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Terveystieteiden tohtori, tydelaménkehittdja-reteaming coach-tyénohjaaja Paivi Vuokila-Oikkonen
toimii Diakonia-ammattikorkeakoulussa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan asiantuntijana.
Hanelld on opettajan pedagoginen patevyys. Hanen keskeisia tutkimus- ja kehittdmisalueitaan

ovat mielenterveyden edistdminen, osallisuus ja tydeldmaan ja hyvinvointiin liittyvat muutokset ja
ratkaisut. Han on toiminut lukuisissa tyoelaman kehittdmisprojekteissa yhteistydssa tydeldaman kanssa.
Ratkaisukeskeisyys, tutkiva yhteiskehittaminen tulevaisuusorientaatio ja dokumentaatio ovat keskeisia
hanen tydssaan. Han on aktiivinen julkaisija omalla alueellaan. Han toimii useissa jarjestoissa ja on
Ratkes-yhdistyksen hallituksen jasen ja yksi Ratkes-lehden paatoimittajista.

................................................................................................

llse Vogt (kasvatustieteen maisteri, tydnohjaaja, STOry) toimii Diakonia-ammattikorkeakoulussa
liiketoimintapaallikkdnd, tydonohjaajana seka kouluttajana ja konsulttina tyoyhteisoissa.
Liiketoimintapaallikkona llse Vogt toimii asiantuntijatiimin esimiehena. Asiantuntijatiimin tehtaviin

kuuluu ulkopuolisen hankerahoituksen hankkiminen ja tydeldamalle tarjottavien koulutus-, kehittamis-,
konsultointi- ja valmennustuotteiden kehittaminen ja niiden toteuttaminen yhteistydssa tyoelaman kanssa.
Tyonohjaajana llse on lahestymistavaltaan voimavarakeskeinen. Tydnohjauksissa voimavarakeskeisyys
tarkoittaa dialogisuuden, reflektiivisyyden ja monidanisyyden mahdollistamista ja vahvistamista tydhon
liittyvien ilmididen tarkastelussa. Ratkaisukeskeisyys ndyttdytyy tydnohjauksissa menetelmind, joiden
avulla ty6ta on mahdollista tarkastella toiveikkaasti, voimavaroja [0ytden ja yhdessa ratkaisuja rakentaen.

................................................................................................

Riitta Malkamaki on ratkaisukeskeinen kouluttajapsykoterapeutti (VET), tydnohjaaja (Story ry)
seka henkilostéjohdon valmentaja. Runsaan tyokokemuksen kautta innostus, virta ja ehka
osaaminenkin ovat laajentuneet monille aloille yrityseldamassa ja julkisella sektorilla. Nakokulmissa
liikkuminen ja niiden monipuolistaminen on ollut yksi tarkeista ohjaavista periaatteista elamassa
ja johtanut my®os aktiivisiin kansainvalisiin toimintoihin seka toscanalaiseen kulttuuriin. Viime

ajat syddmen asiana on ollut hallituksen karkihanke OTE, jossa tyokykykoordinaattoreiden
menetelmallisen, ratkaisukeskeisen koulutuksen kehittdminen ja toteutus on ollut Riitan
kumppanuusvastuulla koko Suomessa.

................................................................................................

Ladkintdoneuvos Timo Keistinen toimii sosiaali- ja terveysministeridssa sosiaali- ja
terveydenhuollon lainsddd@nndn valmistelijana. Han on mukana sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamislain valmistelussa ja on valmistellut terveydenhuoltolakia ja siihen liittyvia
asetuksia. Oulun yliopiston kansanterveystieteen dosenttina hdanen keskeisena
tutkimusalueenaan on terveydenhuollon palveluiden saatavuus ja kdyttd. Han on toiminut
Keski-Pohjanmaan ja Vaasan sairaanhoitopiirien johtajayliladkarind. Ratkaisukeskeisyys

ja tulevaisuussuuntautuneisuus ovat keskeistd johtamistydssa ja palvelujdrjestelman
kansallisessa kehittdmisessa. Timo Keistinen on Ratkes-yhdistyksen puheenjohtaja.
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Marika Tammeaid on valtiotieteiden maisteri, ratkaisukeskeinen valmentaja ja tyonohjaaja
seka coachien ja tydonohjaajien pitkdaikainen kouluttaja (Helsingn yliopisto ja Oulun yliopiston
Topik). Tydurallaan Marika on toiminut monenlaisissa esimies- ja kehittamisrooleissa Suomessa
ja ulkomailla. Han on julkisten organisaatioiden kehittdmisen moniottelija ja erityisen
kiinnostunut ratkaisukeskeisyydestd johtamisessa. Viime vuodet han on kehittdnyt ja vetdnyt
valtion ylimmaén virkamiesjohdon Uudistuja-koulutuksia. Oppimismuotoilu, muuttuva
tyoeldma ja transformaation johtaminen ovat erityisesti Marikan sydanta lahella olevia
teemoja. - @MarikaTammeaid, https://fi.linkedin.com/in/marikatammeaid
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Filosofian tohtori, terveydenhuollon maisteri, tydnohjaaja (STOry) ja ratkaisukeskeisen
tydyhteisosovittelun asiantuntija Arja Koski toimii Diakonia-ammattikorkeakoulussa kouluttajana
ja projektipaallikkdna. Kouluttajana hdan on mukana kehittamadssa Sote-alan AMK- ja YAMK-
koulutuksia, joissa opiskelijoita valmennetaan tulevaisuuden tydelaman haasteisiin. Han toimii 24
korkeakoulun yhteisessa SotePeda24/7-hankkeessa, jossa vahvistetaan eri alojen opiskelijoiden,
opettajien jaammattilaisten osaamista digitaalisten palveluiden ja rakenteiden kdyttamisessa,
johtamisessa ja kehittamisessa. Kehittamistyon keskiossa on eettisyys, joka korostuu tulevaisuuden
ty0ssa monitoimijaisissa digitalisoituvissa toimintaympadristdissa. Arja Koski toimii tydnohjaajana
eri organisaatioissa hyodyntden sekd yhteisddynaamista etta ratkaisukeskeista lahestymistapaa, mika mahdollistaa
dialogin syntymisen ja yhdessa tydskentelyn tydnohjauksessa. Tydnohjaus tukee tyéhyvinvointia, ammatillista
kehittymista ja johtajuutta seka yhdessa oppimista ja yhteisollisyyttd. Tydnohjaus mahdollistaa tulevaisuuden
tyOyhteisOjen uudistumisen kompleksisessa tyoeldmassa.

................................................................................................

Terveydenhuollon maisteri, tydnohjaaja (STOry ) Marja Lindholm toimii Diakonia-ammattikorkeakoulussa
terveysalan lehtorina. Osana téta lehtorin ty6td on myods tydnohjaustatehtavid, tyoeldaman
kehittdmishankkeita ja projektityota. Opettajana hanelle térkeda on oppijalédhtdisen pedagogiikan
kehittdminen, terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen sisaltdjen ja tydmenetelmien osaamisen vahvistaminen
sekd moniammatillisen osaamisen lujittaminen. Merkityksellista hdnelle on erityista tukea tarvitsevien
ihmisten palveluiden kehittaminen ja erityisesti terveydenhoitajaopiskelijoiden yhteiskunnallisen
orientaation vahvistaminen. Hanke- ja projektitydssa keskeisia kehittdmisen kohteita ovat olleet osallisuuteen
liittyvat teemat seka tyohyvinvointiin ja monitoimijaisuuteen liittyvien toimintamallien ja tydmuotojen
kehittdminen, mm. PKS Lape ja Osallistava ja liikunnallinen teatteri -hankkeissa. Marja Lindholm on tyénohjaajana monenlaisissa
organisaatioissa. Hanen ldhestymistapansa on voimavarakeskeinen ja asiakaslahtdinen. Tavoitteellisuus, luottamuksellisuus

ja arvostava kurinalaisuus ovat hdnen tydnohjaustoimintaansa ohjaavia elementteja monimuotoistuvassa tyoeldmassa
tyohyvinvoinnin vahvistumiseksi seka kehittavan tydotteen ja johtajuuden lujittumiseksi.
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Susanna Hyvari on koulutukseltaan valtiotieteiden tohtori ja hdnelld on
opettajan pedagoginen patevyys. Han toimii Diakonia-ammattikorkeakoulussa
tutkimus-, kehittammis- ja innovaatiotoiminnan asiantuntijana. Han on
tyoskennellyt yli 20 vuotta tutkijana, kehittdjana ja kouluttajana sosiaali- ja
terveysalalla ammattikorkeakouluissa, yliopistoissa sekd lukuisissa erilaisissa
tyOyhteisdissa ja moniammatillisissa hankkeissa. Asiakkaiden mukaan
ottaminen kehittdmistydhon on ollut monien hdnen hanketdidensa ytimessa.
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Matti Alpola on pitkan linjan ratkeslainen, joka tekee tyonohjauksia,
kouluttaa ja toimii psyykkisend valmentajana huippu-urheilussa. Hinen
mielenkiintonsa on onnistumisen tutkimisessa ja siind maisemassa,

| joka rakentaa onnistumisen edellytykset. Muutoksen sijaan fokus on
hyodyllisempi laittaa I6ytamiseen. Huippua ei ole pelkdstdaan nakyvalla
huipulla. Huippua tehdddn enemman ruohonjuuritasolla.




