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1. Syrjimaton ja tasa-arvoinen Diak

1.1. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien velvoitteet

Diakonia-ammattikorkeakoululla on tasa-arvolain (1329/2014) mukaan velvollisuus edistaa
tasa-arvoa tydnantajana ja oppilaitoksena. Tasa-arvolain tarkoituksena on estaa sukupuoleen
perustuva valitdn ja valillinen syrjinta, edistaa naisten ja miesten tasa-arvoa ja parantaa naisten
asemaa erityisesti tydelamassa. Lain tarkoituksena on myods estaa sukupuoli-identiteettiin tai
sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta.

Jos tydnantajan palvelussuhteessa olevan henkildston maara on saannoéllisesti vahintaan 30
tyOntekijaa, tydbnantajan on laadittava vahintaan joka toinen vuosi erityisesti palkkausta ja muita
palvelussuhteen ehtoja koskeva tasa-arvosuunnitelma, jonka mukaisesti toteutetaan tasa-arvoa
edistavat toimet. Suunnitelma voidaan sisallyttaa henkil6sto- ja koulutussuunnitelmaan tai tyo-
suojelun toimintaohjelmaan.

Tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltaa:

1) selvitys tydpaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten sijoittumisesta
eri tehtaviin seka koko henkildst6a koskeva palkkakartoitus naisten ja miesten tehtavien luoki-
tuksesta, palkoista ja palkkaeroista;

2) kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon edista-
miseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi;

3) arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja
tuloksista.

Viranomaisten ja koulutuksen jarjestajien seka muiden koulutusta tai opetusta jarjestavien yh-
teisdjen on huolehdittava siita, etta tytdilla ja pojilla seka naisilla ja miehilla on samat mahdolli-
suudet koulutukseen ja ammatilliseen kehitykseen sekéa ettd opetus, tutkimus ja oppiaineisto
tukevat tdman lain tarkoituksen toteutumista. Tasa-arvoa edistetdan koulutuksessa ja opetuk-
sessa lasten ika ja kehitys huomioon ottaen.

Yhdenvertaisuuslain tarkoitus on edistaa yhdenvertaisuutta, ehkaista syrjintda ja tehostaa syr-
jinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaan ketaan ei
saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliitti-
sen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden,
seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkildon liittyvan syyn perusteella. Syrjinta on kielletty
riippumatta siitd, perustuuko se henkilda itsedan vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai
oletukseen.

Valittdman ja valillisen syrjinnan lisaksi tassa laissa tarkoitettua syrjintaa on hairinta, kohtuullis-
ten mukautusten epaaminen seka ohje tai kasky syrjia.



Positiiviseksi erityiskohteluksi maaritelldaan sellainen oikeasuhtainen erilainen kohtelu, jonka
tarkoituksena on tosiasiallisen yhdenvertaisuuden edistaminen taikka syrjinnasta johtuvien hait-
tojen ehkaiseminen tai poistaminen, ei ole syrjintaa.

1.2. Tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja esteettomyyden kasitteet

Tasa-arvon kasite liittyy sukupuolten valiseen tasa-arvoon. Yhdenvertaisuudella puolestaan vii-
tataan lainsdadanndssa muihin syrjintaperusteisiin kuin sukupuoleen. Molemmat kasitteet viit-
taavat siihen, etta kaikki ihmiset ovat toisiinsa verrattuina samanarvoisia ominaisuuksistaan
rilppumatta.

Esteettdmyys tarkoittaa fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen ympariston toteutumista niin, etta
jokainen ihminen voi ominaisuuksistaan huolimatta toimia yhdenvertaisesti muiden kanssa. Se
tarkoittaa palvelujen saatavuutta, valineiden kaytettavyytta, tiedon ymmarrettavyytta ja mahdol-
lisuutta osallistua paatoksentekoon.

Diakin tavoitteena on tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymysten huomioon ottaminen lapi-
kdyvana periaatteena kaikessa toiminnassa. Opiskelijoita ja henkil6stda koskevia paatoksia val-
misteltaessa ja tehtdessa arvioidaan niiden vaikutuksia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kan-
nalta.

1.3. Syrjinnan ja hairinnan ehkaiseminen

Tasa-arvolain mukaan kielletyt syrjintaperusteet jaetaan valittdmaan ja valilliseen syrjintaan:
Véalittémalla syrjinnéalla tarkoitetaan

1) naisten ja miesten asettamista eri asemaan sukupuolen perusteella;

2) eri asemaan asettamista raskaudesta tai synnytyksesta johtuvasta syysta;

3) eri asemaan asettamista sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun perusteella.
Valilliselld sukupuoleen perustuvalla syrjinnélla tarkoitetaan

1) eri asemaan asettamista sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun
nahden neutraalilta vaikuttavan sdannoksen, perusteen tai kaytanndn nojalla, jos menettelyn

vaikutuksesta henkil6t voivat tosiasiallisesti joutua epaedulliseen asemaan sukupuolen perus-
teella;

2) eri asemaan asettamista vanhemmuuden tai perheenhuoltovelvollisuuden perusteella.



Syrjinta on Kielletty riippumatta siita, perustuuko se henkilda itseaan vai jotakuta toista koske-
vaan tosiseikkaan tai oletukseen.

Seksuaalista hairintda ja hairintda sukupuolen perusteella samoin kuin kaskya tai ohjetta har-
joittaa sukupuoleen perustuvaa syrjintaa on pidettava tassa laissa tarkoitettuna syrjintana.

Seksuaalisella hdirinnalla tarkoitetaan tassa laissa sanallista, sanatonta tai fyysista, luonteel-
taan seksuaalista ei-toivottua kaytdsta, jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan hen-
kildbn henkista tai fyysista koskemattomuutta erityisesti luomalla uhkaava, vihamielinen, halven-
tava, nOyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.

Sukupuoleen perustuvalla héirinnéllad tarkoitetaan tassa laissa henkildn sukupuoleen, suku-
puoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun liittyvaa ei-toivottua kaytosta, joka ei ole luonteel-
taan seksuaalista ja jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan téman henkista tai fyy-
sista koskemattomuutta ja jolla luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava, ndyryyttava tai ah-
distava ilmapiiri.

Yhdenvertaisuuslain mukaan ketaan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskon-
non, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhtei-
den, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkildon liittyvan
syyn perusteella. Syrjinta on kielletty riippumatta siita, perustuuko se henkil6a itseaan vai jota-
kuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen.

Perustuslain syrjintaperusteiden luettelo ei ole tyhjentava, koska syrjinta on kiellettya kaikilla
henkil6on liittyvilla perusteilla. Esimerkiksi henkildn yhteiskunnallinen asema, varallisuus tai yh-
distystoimintaan osallistuminen eivat oikeuta kohtelemaan hanta syrjivasti.

Ihmisten valiseen kanssakaymiseen kuuluu erilaisuuden kohtaaminen ja monentyyppiset nake-
myserot. Syrjinnasta on kyse silloin, kun henkiléa kohdellaan huonommin kuin muita jonkin ha-
nen ominaisuutensa perusteella, liittyipa se hanen ulkonakdédnsa, elamankatsomukseensa tai
muihin ominaisuuksiinsa. Syrjintd johtuu usein kulttuurisista tai toiminnallisista rakenteista,
joita saattaa olla vaikea havaita.

Piilosyrjintaa ovat hienovaraiset ja vaikeasti havaittavat syrjinnan muodot, esimerkiksi ulossul-
keminen, vahattely, tuen puute ja sivuuttaminen vahemmistéaseman vuoksi. Syrjinta voi johtua
yksittaisten henkildiden tai rynmien asenteista, ennakkoluuloista, tyOyhteisoongelmien tai yli-
maaraisten kustannusten pelosta. Asenteet eivat kuitenkaan oikeuta syrjintaa, eika syrjinta ole
sallittua silloinkaan, kun sitd perustellaan kulttuurisilla, uskonnollisilla tai vakaumuksellisilla
syilla.

Moniperusteisesta syrjinnasta puhutaan, kun ihminen joutuu syrjinnan kohteeksi monella eri
perusteella. Talldin syrjinnan kielteiset vaikutukset voivat kasautua tai yhdistya tavoin, joka tuot-
taa laadullisesti erilaista syrjintda kuin mitd nama perusteet tuottaisivat yksinaan. Nainen voi
olla ulkomaalainen, ulkomaalainen voi olla vammainen, vammainen voi kuulua seksuaalivahem-
misto0n, seksuaalivdhemmistddn kuuluva voi olla vanhus, ja niin edelleen. Yksi henkil6 voi olla



kaikkea tata ja joutua syrjityksi kaikilla nailla perusteilla. Esimerkiksi ulkomaalaisen vammaisen
henkildn opiskelun esteeksi voi muodostua se, etta viittomakielentulkkia on mahdotonta saada.
Erilaiset syrjinnan muodot ilmenevat usein samaan aikaan.

Syrjinta on valillista, jos naennaisesti yhdenvertainen saantd, peruste tai kaytantd saattaa jon-
kun muita epaedullisempaan asemaan henkildon liittyvan syyn perusteella, paitsi jos saanndolla,
perusteella tai kaytanndlla on hyvaksyttava tavoite ja tavoitteen saavuttamiseksi kaytetyt keinot
ovat asianmukaisia ja tarpeellisia.

Henkildn ihmisarvoa tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukkaava kayttaytyminen on hairintaa,
jos loukkaava kayttaytyminen liittyy lain 8 §:n 1 momentissa tarkoitettuun syyhyn ja kayttaytymi-
selld luodaan mainitun syyn vuoksi henkildd halventava tai noyryyttava taikka hanta kohtaan
uhkaava, vihamielinen tai hyokkaava ilmapiiri.

Tybnantajan menettelya on pidettava syrjintana, jos tydbnantaja saatuaan tiedon siita, etta tyon-
tekija on joutunut tydssaan hairinnan kohteeksi, laiminly6 ryhtya kaytettavissaan oleviin toimiin
hairinnan poistamiseksi.

Viranomaisen, koulutuksen jarjestajan, tybnantajan seka tavaroiden tai palvelujen tarjoajan on
tehtava asianmukaiset ja kulloisessakin tilanteessa tarvittavat kohtuulliset mukautukset, jotta
vammainen henkil6 voi yhdenvertaisesti muiden kanssa asioida viranomaisissa seka saada kou-
lutusta, ty6ta ja yleisesti tarjolla olevia tavaroita ja palveluita samoin kuin suoriutua tyétehtavista
ja edeta tyduralla.

Mukautusten kohtuullisuutta arvioitaessa otetaan huomioon vammaisen ihmisen tarpeiden li-
saksi toimijan koko, taloudellinen asema, toiminnan luonne ja laajuus seka mukautusten arvioi-
dut kustannukset ja mukautuksia varten saatavissa oleva tuki.

Tybnantajan on pyynnosta viipymatta annettava kirjallinen selvitys menettelynsa perusteista
vammaiselle, joka katsoo kohtuullisten mukautusten epaamisen vuoksi tulleensa syrjityksi ty6ta
tai virkaa hakiessaan taikka tyo- tai virkasuhteessa.

Henkil6a ei saa kohdella epasuotuisasti eika hanelle kielteisia seurauksia aiheuttavalla tavalla
sen vuoksi, ettd han on vedonnut tassa laissa saadettyihin oikeuksiin tai velvollisuuksiin, osal-
listunut syrjintda koskevan asian selvittamiseen taikka ryhtynyt muihin toimenpiteisiin yndenver-
taisuuden turvaamiseksi.

Tybnantaja ei saa avoimesta tydpaikasta, virasta tai tehtavasta ilmoittaessaan oikeudettomasti
edellyttaa hakijoilta tassa laissa tarkoitettuja henkil6on liittyvia ominaisuuksia tai seikkoja.

1.4. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden huomioonottava tilastointi ja raportointi



Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydssa tarvitaan tietoa tasa-arvon ja yndenvertaisuuden kasitteista
ja niiden merkityksesta, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslainsaadannosta, hyvista tasa-arvoa edis-
tavista kaytannoista niin kotimaasta kuin kansainvalisesti mutta myds syrjinnan tunnistamisesta
ja ehkaisemisesta. Tutkimuksen tuottama tieto tasa-arvokysymyksista seka ajan tasalla olevat
tilastot ovat tarkeita tasa-arvotyon valineita.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisen seuraamiseksi Diakin tietojarjestelmat mahdol-
listavat tilastojen keraamisen ja laatimisen sukupuolittain. Tilastot ovat oikeellisia ja luotettavia
ja ne ovat helposti saatavilla. Diakin kaikista tilastoinneista on olemassa rekisteriselosteet. Tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelussa kaytetaan aina edellisen vuoden virallisia tilastotietoja.

Diakissa kuvataan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilannetta ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelman toteutumista vuosittain henkiléstdraportissa. Tilannetta kartoitetaan henkildstokyselyn
avulla. Diakin tilastot ja raportit laaditaan silla tavoin, etta niiden avulla on mahdollista saannél-
lisesti, kattavasti ja pitkdjanteisesti arvioida tasa-arvon tosiasiallista toteutumista. Tama otetaan
huomioon tietojarjestelmia rakennettaessa.

Toimenpiteet

e Henkildstopoliittinen yhteistydryhma, johtoryhma ja ammattikorkeakoulun hallitus seu-
raavat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden toteutumista.
e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma tarkistetaan vuosittain.
e Sukupuolen mukaan laadittuja tilastoja tarkastellaan Diakin raportissa toiminnasta vuo-
sittain ja niita kasitelldan tavoite- ja tulosneuvotteluissa.
e Sukupuolen mukaan tuotetaan vuosittain seuraavat tilastot:
- valmistuneet opiskelijat, perustutkinnot ja jatkotutkinnot
- uudet opiskelijat
- kansainvaliset opiskelijat
- henkilokunta henkildstoryhmittain
- maaraaikainen henkildkunta tehtavaryhmittain
- vanhempainlomat
- palkat
- henkilostokoulutukseen osallistuneet
-henkildsto- ja opiskelijakyselyt sisaltavat kysymyksia tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusti-
lanteesta
-yhteydenotot hairinta- ja syrjintatapauksissa, tasa-arvovalitukset
- tilastoinnissa ja tiedottamisessa kiinnitetddn huomiota tietosuojakysymyksiin.

Sukupuolen ja ian mukaan eritellyt tilastot julkaistaan vuosittain. Henkil0ston osalta tilastotiedot
julkaistaan Diakin henkildstoraportissa vuosittain.



2. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoitus ja tavoitteet

Diak sitoutuu edistdmaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka ehkaisemaan syrjintaa kaikessa
toiminnassaan. Diak asettaa nollatoleranssin syrjinnalle. Diak haluaa olla edellakavija tasa-ar-
von ja yhdenvertaisuuden edistdmisessa ja moninaisuutta kunnioittavan ilmapiirin luomisessa.
Diak tunnistaa ja poistaa kaytantdja ja rakenteita, jotka tuottavat ja yllapitavat eriarvoisuutta.
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus seka niiden osana esteettdmyys ovat osa moninaisen ja monikie-
lisen Diakin arkipaivaa.

Diakissa toimitaan yhteisollisyyden hyvaksi. Tama tarkoittaa, etta kaikessa vuorovaikutuksessa
edistetaan luottamuksen ja arvostuksen syntymistd ihmisten kesken. Luottamuksen syntymista
edesauttaa sen ymmartaminen, etta ihmiset ovat erilaisia, mutta samanarvoisia.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydn yleisena tavoitteena on luoda Diakin henkildkunnalle ja opis-
kelijoille olosuhteiltaan ja ilmapiiriltdan sellainen toimintaymparistd, joka takaa jokaiselle tasa-
vertaiset mahdollisuudet tydntekoon seka itsensa ja yhteisdon kehittamiseen seka toimintaan
osallistumiseen.

Diakissa tehdaan jatkuvaa ja tavoitteellista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6ta, jota seurataan ja
arvioidaan. Diakissa ei esiinny syrjintaa, sukupuolista hairintaa tai ahdistelua eika tyopaikkakiu-
saamista. Diak toimii maaratietoisesti hairinnan ja syrjinnan poistamiseksi, huolehtii siita, etta
tyOntekijat ja opiskelijat tietavat, kenen puoleen kaantya ja kuinka menetelld mahdollisissa syr-
jinta- tai hairintdtapauksissa. Lisaksi Diak jarjestaa esimiehille syrjinnan ja hairinnan tunnistami-
seen, ehkdisemiseen ja hairintadtapausten kasittelyyn liittyvaa koulutusta tarvittaessa.

Tavoitteen saavuttamiseksi Diak sitoutuu toiminnassaan noudattamaan tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden periaatteita:

e Lisataan yhteis66n kuuluvien tyontekijoiden ja opiskelijoiden tietoisuutta tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen liittyvista asioista.

e Kartoitetaan Diakissa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta heikentavia kaytanteita ja raken-
teita

e Puututaan valittdmasti mahdollisiin syrjinta- ja hairintatilanteisiin (aktiivisen valittémisen
malli, Sympa-lomake)

e Kehitetaan Diakin toimintakulttuuria tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavaksi.

e Varataan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustybhon osallistuville tydaikaa.

e Tehdaan yhteistydtd vahemmistd- ja vammaisjarjestdjen kanssa.

e Tunnistetaan syrjinta ja sukupuolisen hairinta seka tydpaikkakiusaaminen; arjen tydsken-
tely, henkilostokysely, valmennuskeskustelut ja henkildstéohje (Duuri/Hr/henkilosto-
ohje).

e Kehitetaan tilanteen yhteisen selvittelyn mallia (Iasna esimies ja tyontekijat eli osalliset,
todistajat, tyosuojeluvaltuutettu ja tarvittaessa tyoterveyshuolto, tilanteen lapikaynti ja
analysointi, tilanteen selvittelyssa sovitaan toimenpiteista ja arvioidaan, onko korjattavaa
opetuksen jarjestelyissa tai tydoloissa, tai syrjinnan ehkaisyyn liittyvissa menettelytapa-
ohjeissa tai toimintatavoissa, menettelytapojen noudattamisessa ja osaamisessa.



e Puututaan syrjintdan, hairintaan ja tydpaikkakiusaamiseen; Hairinnasta ja tyopaikkakiu-
saamisesta on ohjeet henkildstéohjeissa. TyOntekijdiden tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset
oikeudet turvataan selkealla ohjeistuksella suosimis- ja syrjintatapauksia varten. Henki-
I6stdohjeesta ilmenee, milla keinoin syrjintdan voi puuttua ja kenen puoleen tydntekija
voi kdantya. Tasa-arvo- tai yhdenvertaisuusongelmiin puututaan esimiestyon ja henkilds-
tékoulutuksen keinoin.

e Kehitetaan ilmoitusmenettelya (Incy-ohjelman kayttéonotto henkildstdon ja opiskelijoiden
kanssa).

3. Diakin strategia tasa-arvon ja yhdenmukaisuuden edistamisessa

Diakonia-ammattikorkeakoulu on maarittanyt toimintaa ohjaaviksi arvoikseen kristillisen lahim-
maisenrakkauden, sosiaalisen oikeudenmukaisuuden, avoimen vuorovaikutuksen seka laaduk-
kaan ja tuloksellisen toiminnan. Diakin visiona on olla eettisesti vastuullinen, osallisuutta ja hy-
vinvointia vahvistava korkeakoulu. Toiminta-ajatuksessa todetaan, etta Diak toimii aktiivisesti
sosiaalisen eheyden ja vaestdn terveyden edistamiseksi seka sivistysperustan vahvistamiseksi.

Diakin hallitus hyvaksyi vuoden 2016 alussa Diak 2020 strategian. Vuoden 2012 hyvaksytyn
strategian toiminta-ajatus ja arvot sailyivat ennallaan. Sen sijaan uuden strategian perustehtava
maarittelee Diakin toiminnan ja innovaatioiden kayttovoimaksi profiilinmukaisen vahvan TKI -
toiminnan.

Toimintaa ohjaaviksi paamaariksi on valittu:

e Maailma, jossa ketdan ei jateta (strateginen aie)

e Kestavaa hyvinvointia yhteisdissa ja palvelujarjestelmissa koko Suomessa, Euroopassa ja
maailmanlaajuisesti

e Eettisia ja alykkaita ratkaisuja tuottavat hyvat kaytannoét ja osaamiskeskittymat vahvuusalu-
eilla

e Tartutaan toimeen kohdennetusti, ketterasti kokeillen

Diakin tulevaisuutta rakennetaan siita kasin, etta koko henkildsto6 ja opiskelijat voivat vaikuttaa
asioihin. Vuoden 2017 tulostavoitteiksi on Diakin strategiasta valittu kolme keskeista teemaa:

* Mielekas opiskelu ja sujuva opintopolku
* Innovaatiotoiminta, tydelama ja koulutus - yhdessa
* Olemme rohkeita kokeilemaan

Diakin johto on kuvannut Diakin uutta henkea vuorovaikutteiseksi, jakavaksi, yhdessa kehitta-
vaksi, ennakoivaksi, tulostavoitteet jakavaksi, vertaistukea tarjoavaksi, ilmapiiriltdan luotetta-
vaksi, testauttavaksi, rennoksi ja huumoria viljelevaksi. Edella mainittua tahtotilaa on johto si-
toutunut viemaan eteenpain haastavissa tulevaisuuden tilanteissa.
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Diakissa noudatetaan tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvaa lainsdadantoa. Diakin tarkem-
mat toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi on kirjattu tdhan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaan. Suunnitelma sisaltaa ne yhteisolliset ja yksil6a koskevat peri-
aatteet ja toimenpiteet, joihin Diak tydnantajana ja korkeakoulukouluttajana sitoutuu edistaak-
seen tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Henkiléstdohjeissa
seka tydsuojelun toimintaohjelmassa voidaan viitata tahan suunnitelmaan.

Diak on avoin monipuoliselle arvo- ja uskontodialogille ja kannustaa tuomaan esille erilaisia na-
kOkulmia arjen ja yhteiskunnan ajankohtaisiin kysymyksiin. Diakissa kunnioitetaan erilaisia va-
kaumuksia ja my6s vakaumuksen puuttumista. Arvo- ja uskontodialogille annetaan tilaa erilai-
sissa toiminnoissa.

Diak on ty6- ja opiskeluyhteisd, jossa kaikkia sen jasenia kohdellaan kunnioittavasti. Diak ei hy-
vaksy henkildkuntaan tai opiskelijoihin kohdistuvaa epaasiallista kohtelua, syrjintaa ja hairintaa.
Esimiehet tiedostavat, etta heilla on oikeus ja velvollisuus puuttua syrjinta- ja hairintatilanteisiin.
He puuttuvat mahdollisimman varhaisessa vaiheessa esille tulleisiin tapauksiin aktiivisesti (ak-
tiivisen valittamisen malli ja lomakkeet Sympassa). Tydnantaja voi antaa hairintaan syyllistyvalle
tyéntekijalle huomautuksen, kirjallisen varoituksen tai irtisanoa hanen tydsuhteensa.

Seurannan vastuu: henkildstopoliittinen yhteistydryhma, johtoryhma, ammattikorkeakoulun hal-
litus

Kaytanndn toimijat: toimitusjohtaja, rehtori, johtajat, paallikét, henkildstdjohtaja, tydsuojelupaal-
likkd, tydsuojeluvaltuutetut ja luottamusmiehet, henkildstd ja opiskelijat.

Aikataulu ja seuranta: Jatkuva seuranta ja arviointi, tydaikaresurssit sovitaan vuosittain.

4. Henkiloston tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

4.1. Johtaminen

Diakin johtamisjarjestelma on organisaation ennakoinnin, tavoitteenasettelun, valmistelun ja
paatoksenteon jarjestelma, jonka tavoitteena on seka Diakin arvojen, vision, toiminta-ajatuksen
ja strategian ettd ammattikorkeakoululain mukaisten tehtavien toteuttaminen.

Diakin laatujarjestelman pohjana on jatkuvan kehittdmisen keha, jossa yhdistyvat toiminnan
suunnittelu, toteutus, seuranta ja arviointi seka kehittaminen.

Laatujarjestelma kytkeytyy vahvasti Diakin strategiaan, joka on toiminnan suunnittelun ja tavoit-
teen asettelun perusta. Toimintaa ohjataan prosessikuvauksilla, joita on paivitetty

vastaamaan Diakin parhaillaan uudistuvaa organisaatiota. Laatujarjestelman tehtavana on tuot-
taa seuranta- ja arviointitietoa strategisen johtamisen ja toiminnanohjauksen tueksi. Seuranta-
ja arviointiaineistoa kootaan tilastoimalla, palautekyselyilla (sidosryhmakysely, henkildstdokysely,
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opiskelijakysely, valmistumiskysely) ja itsearvioinneilla (johdon itsearviointi ja teema-arvioinnit).
Lisdksi Diakissa on toteutettu sisaisia, kansallisia ja kansainvalisia benchmarking- hankkeita.
Seuranta- ja arviointitiedon perusteella maaritetaan kehittdmiskohteita tulosalueiden tavoite- ja
tulosneuvotteluissa, tiimien ja toimintojen osaamiskeskusteluissa ja yksittdisen tyontekijan
osalta valmennuskeskusteluissa. Laatujarjestelman nakdékulmasta on tarkeaa, etta kehittamis-
kohteiden toteutumista seurataan systemaattisesti.

Laadun johtaminen on maaritelty Diakissa tulosalueiden vastuulle ja laatujarjestelman koordi-
noinnista vastaa kehitysjohtaja. Laatujarjestelman ensimmainen auditointi jarjestettiin vuonna
2009. Diakin laatujarjestelma lapaisi auditoinnin ja se vastasi asetettuja tavoitteita. Syksylla
2016 Diakissa toteutettiin toinen auditointi.

Diakissa vallitsee tasa-arvoinen ja yhdenvertainen johtamiskulttuuri, jossa johtajat ottavat tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden huomioon osana tydn suunnittelua, tydnjakoa, palautetta ja kannus-
tamista. Tavoitteena on, ettd kaikki Diakissa tyoskentelevat kokevat, ettd heitd arvostetaan ja
kohdellaan tasavertaisesti sukupuolesta ja henkilokohtaisista ominaisuuksista riippumatta.

Diakia koskevien asioiden valmisteluprosessia, keskustelukulttuuria ja tiedottamista kehitetadan
entistd avoimemmaksi. Henkildstd6a kuullaan sellaisessa vaiheessa, jossa yhteistoiminnan tar-
koituksena oleva asioihin vaikuttaminen voi toteutua kaytannossa.

Toimenpiteet:

e Johtamisjarjestelman vaikutuksia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistymiseen arvioi-
daan vuosittain toteutettavan henkildstOkyselyn kautta ja kehitetdan tulosten perus-
teella.

e (Osaamiskartoitus tehdaan saanndllisesti ja sitd hyddynnetaan tiimien osaamiskeskuste-
luissa ja henkilokohtaisissa valmennuskeskusteluissa
e Tasa-arvo ja yhdenvertaisuusteemat sisaltyvat Diakin johdon koulukseen.

Seurannan vastuu: henkildstopoliittinen yhteistydryhma, johtoryhma, ammattikorkeakoulun hal-
litus

Kaytanndn toimijat: toimitusjohtaja, rehtori, johtajat, HR, paallikét ja tiimit.
Seuranta: henkilostokysely, jonka kasittelysta on johtoryhmassa hyvaksytty erillinen ohje; toi-
menpide-ehdotuksista vastaa henkildstopoliittinen yhteistydryhma, joka tuo asioita henkildsto-

poliittiseen tydryhmaan tai suoraan esimiehille kasiteltavaksi.

Aikataulu: vuosittain, jatkuvaa

4.2. Rekrytointi, uralla eteneminen ja tyétehtavien sopivuus

Diakissa kaikilla on yhtalaiset mahdollisuudet edeta urallaan. Tydhdnotto ja tydtehtavat maaray-
tyvat osaamisen, ei sukupuolen tai muun henkildkohtaisen ominaisuuden mukaan. Tehtavat,
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joissa edellytetaan kirkollisen alan tydkokemusta ja/tai uskonnollisen maailman tuntemusta,
maaritetaan rekrytoinnissa samoin perustein kuin muutkin tehtavat. Henkildston rekrytoinnissa
otetaan Diakin arvot huomioon. Tehtaviin valitut henkil6t perehdytetdan Diakin organisaatioon,
sen tehtaviin ja toimintaan. Tavoitteena on etta, kaikki paasevat tasapuolisesti koulutukseen ja
tyéryhmiin nimetdan monipuolinen Diakin edustus. Lisaksi edistetaan opettajien tybaikasuunni-
telmien tasapuolisuutta.

Toimenpiteet:
e Rekrytoinnilla edistetaan tasa-arvoisen ja suvaitsevaisen Diakin syntymista; esim. pate-
vista hakijoista valitaan vahemmistdésukupuolta edustava.
e Tarkistetaan tydnjakoa ty6tehtavien monipuolistamisen kannalta

Seurannan vastuu: henkildstopoliittinen yhteistydryhma, johtoryhma, ammattikorkeakoulun hal-
litus

Kaytannon toimijat: toimitusjohtaja, rehtori, johtajat, paallikét, HR ja luottamusmiehet

Seuranta:
e Seurataan miesten ja naisten sijoittumista eri tehtaviin (esimiehet).
e Sympa- HR-jarjestelmassa seka MyDiak tydaikasuunnittelussa seurataan henkilbkunnan
osallistuminen koulutukseen seka siihen kohdennettua tydaikaa

Aikataulu: jatkuvaa

Rekrytointiohjeeseen on kirjattu ohjeet rekrytoinnista Diakissa.

4.3. Elaméantilanteen ja tydn yhteensovittaminen, Diakin ikdohjelma

Tybnantajan tulee edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka
luoda heille yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen.

Tasa-arvolain mukaan sukupuolen perusteella tapahtuvalla syrjinnalla tarkoitetaan muun mu-
assa eri asemaan asettamista raskauden tai synnytyksen vuoksi tai vanhemmuuden, perheen-
huoltovelvollisuuden tai muun sukupuoleen liittyvan syyn perusteella. Perhe on yksi tyontekijoi-
den tarkeimmista taustavoimista. Perheen hyvinvointi merkitsee myds tyontekijan hyvinvointia.

Tasa-arvolain mukaan tydnantajan tulee kehittda tyboloja sellaisiksi, ettd tydelaman ja perhe-
elaman yhteensovittaminen helpottuu.

Tybntekijoita ei pida asettaa eriarvoiseen asemaan perhesyiden vuoksi ty6tehtavien jakami-
sessa tai urakehityksessa. TyOaikajarjestelyihin tulee suhtautua mydnteisesti silloin, kun hoito-
velvollisuudet niin vaativat.

Diakissa tyontekijoita kohdellaan yhdenvertaisesti ja jokaisen tydssa kehittymista tuetaan. Tyon-
tekijdiden asiantuntemusta ja ammattiosaamista arvostetaan. Henkildstokoulutustarjonnassa
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huomioidaan tydntekijoiden erilaiset oppimistarpeet ja oppimistavat. Tydntekijat kayttavat erilai-
sia perheeseen liittyvia etuisuuksia tasapuolisesti.

Toimenpiteet:

e Jokaiselle tyontekijalle tehdaan henkilokohtainen kehittymissuunnitelma valmennuskes-
Kustelun ja osaamiskartoituksen perusteella.

e Elamantilanteen arviointi sisallytetaan kaikkeen henkildéstdjohtamiseen (suunnitelmat,
valmennuskeskustelut, koulutuksen tuki, tydtehtavien jako, palkkausjarjestelman kehit-
taminen jne.).

e Tybaikajarjestelyissa pyritaan huomioimaan eri elamantilanteet (tydajan ositukset, tyon
resursointi)

Seurannan vastuu: henkildstopoliittinen yhteistydryhma, johtoryhma, ammattikorkeakoulun hal-
litus

Kaytannon toimijat: toimitusjohtaja, rehtori, johtajat, paallikot

Seuranta: henkildstokyselyssa vuosittain, SoleOPS tydaikasuunnittelussa tydajan ositusten vai-
kutukset

Aikataulu: jatkuva arviointi ja seuranta

Ikdjohtaminen Diakissa

e Diakin henkildston keski-ikéd on noin 50 vuotta

e tiedon ja tarkoituksenmukaisen kokemuksen hyddyntaminen tulee varmistaa ja suunni-
tella ajoissa

e eri- ikaiset tyontekijat ovat voimavara tyoyhteis6ssa ja tiimien tuloksellisuutta parantava
tekija

Naihin haasteisiin vastaaminen ja valmistautuminen riittavan ajoissa auttavat sopeutumaan pa-
remmin ldhitulevaisuuteen ja siihen liittyviin tydvoiman muutoksiin.

Ikajohtaminen on tyéntekijén ian ja ikdsidonnaisten tekijéiden huomioon ottamista paivittaisjoh-
tamisessa ja tyoskentely-ymparistossa seka sellaisen tydpaikkakulttuurin rakentamista, jossa
jokainen tyontekija voi kokea olevansa arvokas. (S. Ladhteenmaki, Turun kauppakorkeakoulu).

Ikdjohtaminen on hyvaa henkiléstéjohtamista, jonka lahtékohtana ovat organisaation omat arvot
ja strategia. Tavoitteena on tasapainoinen ja kestava tuloksellisuus. Keskeisella sijalla ikdjohta-
misessa ovat henkildstd seka ihmisten toiminnan jatkuva kehittdminen ja tarvittavan osaamisen
takaaminen.
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Johtajan ja esimiesten positiivinen asenne ikdantyneisiin seka heidan kykynsa tukea eri-ikaisten
tyOntekijoiden yhteisty6ta ja arvostaa heidan yksilollisia ratkaisujaan vaikuttaa merkittavasti
henkildston tyokykyyn ja tuottavuuteen. Pitkaan palvelleilla on osaamispaaomaa, hiljaista tietoa,
jonka tarkoituksenmukainen hyddyntaminen vaatii taitoa.

Tavoitteena lisata tietoisuutta ja myonteistd asennoitumista ikdjohtamista kohtaan

Diakin johto ja esimiehet ovat tietoisia ikaantymiseen liittyvista asioista

vuosittain toteutettavissa tavoite- ja tydhyvinvointikeskusteluissa kiinnitetdan huomiota
ikdjohtamiseen tybkykyisyys ja seuraajasuunnittelu huomioiden

henkil6std saa riittavasti tietoa voidakseen suhtautua myonteisesti ikaantyviin tyétove-
reihinsa, ikdantymiseen yleensa seka hyvan terveyden ja fyysisen kunnon omaehtoiseen
ylldpitdmiseen

Diakin henkildstosuunnitelmat laaditaan lyhyelle ja pitkalle aikavalille ikdohjelma huomi-
oon ottaen ja niissa maaritetaan myos henkildostotarve

kohdennettujen tydyhteisOkyselyjen hyddyntamista tehostetaan; tietyille ikaryhmille
(esim. 55 ja 60) tehdaan maaraajoin kysely ikdantymiseen ja elakkeelle siirtymiseen liit-
tyvista ajatuksista ja kartoitetaan, milla toimenpiteilla voidaan edistaa halukkuutta jatkaa
ty6ssa pidempaan

tulosalueiden ja tiimien raportointia henkildoston tilasta tulee lisata. Erityisesti sairaus-
poissaolojen seurantaa tehostetaan ja Sympaan on luotu raportointijarjestelma, jolla voi-
daan puuttua sairauspoissaoloihin ennaltaehkaisevasti varhaisessa vaiheessa (Aktiivi-
sen valittamisen malli).

Eri-ikaisten yksilollinen kohtelu on johtamisen ja esimiestydn tarkea painopistealue

ylin johto ja esimiehet toimivat esimerkkina

esimiestydn haasteena on eri- ikdisten yhteistydon toimivuus

tyOyhteisdn arvot ohjaavat henkildston ikdantymiseen ja kokemukseen liittyvaa arvos-
tusta

ikdjohtaminen sisallytetaan esimiesvalmennukseen

edistetdan monimuotoisia, joustavia tydaika- ja tyOjarjestelyja

tyébnantaja huolehtii sopivasta tydn mitoituksesta ja ergonomiasta

Kiinnitetaan erityistd huomiota osaamiseen ja sen tukemiseen

Diakissa kiinnitetdan erityistd huomiota strategian mukaiseen osaamisen yllapitdmiseen ja li-
saamiseen:

Diak takaa henkildstdlleen kulloisenkin taloudellisen tilanteen mukaiset mahdollisuuden
kehittya ja kouluttautua
Diak huolehtii henkiléston ammattitaidosta tasapuolisesti lisa- ja tdydennyskoulutuksella
taloustilanteen salliessa
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e organisaatiokulttuuria kehitetdan kohti oppivaa organisaatiota ja
koulutusmydnteisyys on vallitseva arvo

e tarkoituksenmukaisen kokemustiedon siirtaminen nuoremmille tyontekijoille
varmistetaan ja siitd tehdaan normaali kaytanté koko organisaatiossa (mentorointi)

e ikaantyville jarjestetaan tasmakoulutusta ammattitaidon sailyttamiseksi ja
kehittamiseksi, erityisesti tietotekniikassa ja opetusteknologiassa

Elakkeelle siirtynyt edustaa tydnantajaansa lopun ikdnsa

e ennakoivalla seuraajasuunnittelulla huolehditaan, etta elakeikaa lahestyvien henkildiden
viimeiset tyovuodet tukevat elakkeelle siirtymista

o clakkeelle lahtemiseen valmistaudutaan tydyhteisdssa laatimalla seuraajan perehdytta-
missuunnitelma ja huolehtimalla tietojen dokumentoinnista seka kokemustiedon siirta-
misesta

o clakkeelle siirtyneita tyontekijoitd kutsutaan kampuksilla pidettaviin juhliin ja tapahtu-
miin esim. joulujuhlat

Toteuttaminen ja seuranta

Tulosalueilla ikdohjelman toteuttamisesta vastaa tulosalueen johtaja yhteistyossa paallikdiden
ja koko tulosalueen kanssa. Saanndllista yhteista keskustelua ikaasioista kdydaan ja ikaasioihin
liittyvistd toimenpiteista paatetaan eri ndkdkulmat huomioon ottaen Diakin johtoryhmassa ja
henkildstopoliittisessa yhteistydryhmassa, joille tulosalueet raportoivat ikdohjelman toteutumi-
sesta vuosittain henkilostéraportoinnin yhteydessa.

Diakin HR seuraa aktiivisesti henkiloston ikaantymisen tilaa ja vaikutuksia ja ottaa kantaa tar-
vittaviin toimenpideohjelmiin. Henkil6stopalveluissa ikdohjelmasta vastaa henkilostopaallikko ja
siihen liittyvia toimenpiteita koordinoi, suunnittelee ja kehittda henkildstopaallikkdé yhdessa HR-
asiantuntijan ja tulosalueiden johtajien kanssa.

4.4, Palkkaus

Diakissa ei esiinny palkkasyrjintéda. Kaikki saavat samaa palkkaa samasta tai samanarvoisesta
tyOsta. Palkkaus maaraytyy nimikkeen, tehtavan, tydn vaativuuden, koulutuksen ja tydkokemuk-
sen mukaisesti. Palkkauksessa otetaan tasapuolisesti huomioon osaamisen kehittyminen.

Toimenpiteet:
e Maaritellddn samanarvoinen tyd eri henkildstoryhmissa. (liite 1; Palkkausperusteet -tau-
lukko)
e Vuosittain tehdaan palkkakartoitus, jonka avulla selvitetaan, ettei samaa tai samanar-
voista ty6ta tekevien naisten ja miesten valilla ole perusteettomia palkkaeroja

Seurannan vastuu: henkiléstopoliittinen yhteistydryhma, johtoryhma
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Kaytannon toimijat: toimitusjohtaja, rehtori, johtajat, henkilostopaallikkdé ja luottamusmiehet,
tyOsuojeluvaltuutettu

Aikataulu ja seuranta: vuosittain

5. Opiskelijoiden tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

5.1. Opiskelijarekrytointi ja -valinnat
Diakin tarjoamat koulutukset ovat avoimia kaikille hakijoille koulutusalan valintaperusteet huo-
mioiden eika valintaprosessi syrji ketaan. Diak noudattaa valtakunnallisia valintaperusteita ja
koulutuksittain Diakissa kaytdssa olevia yhteisesti sovittuja menettelytapoja.

Toimenpiteet:

e Hakijoita rohkaistaan hakeutumaan tasapuolisesti eri aloille.
e Tuetaan toimenpiteitd, jotka edesauttavat Diakin koulutusalojen arvostusta.

Seurannan vastuu: henkiléstopoliittinen yhteistydryhma, johtoryhma, ammattikorkeakoulun hal-
litus

Kaytanndn toimijat: opinto-ohjaajat, opintotoimiston ja hakijapalveluiden henkilostd, markki-
nointi- ja viestintahenkilésto

Seuranta: Seurataan uusien opiskelijoiden sukupuolijakaumia ja lukumaaria seka niissa tapah-
tuvia muutoksia. Seurataan valintakokeiden yksilGllisten jarjestelyiden luokitteluja ja maaria.

Aikataulu: Vuosittain

5.2. Opetus, ohjaus ja arviointi

Diakissa opiskelijoita kohdellaan yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti. Diakissa kaikilla opiskeli-
joilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet saada korkeatasoista opetusta.

Opetus, oppimateriaalit ja opetuksen tukipalvelut edistavat eri ryhmien tasa-arvoista kohtelua ja
ryhmien valista dialogia seka kunnioittavat opiskelijoiden yksildllisyytta ja kulttuurisia erityispiir-
teita. Opiskelijoilla on tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset mahdollisuudet suorittaa opintoihin sisal-
tyvia harjoitteluita.
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Opiskelijoita kannustetaan monialaiseen yhteistydhon. Opiskelija-arviointi on yhdenvertaista ja
tasa-arvoista. Opiskelijalla on mahdollisuus saada tietoa oman osaamisensa arvioinnista. Opis-
kelijoilla on lisaksi tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset mahdollisuudet saada ohjausta opintojensa
etenemiseksi.

Fyysiset ja virtuaaliset oppimisymparistot rakennetaan niin, ettd ne ovat mahdollisimman esteet-
tdmia, saavutettavia ja erilaisten ihmisten kayttéon soveltuvia.

Toimenpiteet:

e Diak tarjoaa monialaisia opintoja ja opiskelijoita suunnataan monialaisiin opintoihin.

e Tasa-arvo-ja yhdenvertaisuusasiat sisallytetaan opetussuunnitelmiin, opetukseen ja ope-
tusmateriaaleihin.

e Opintojakson arviointiperusteet ovat julkisia ja kohtelevat opiskelijoita yhdenvertaisesti
opiskelijan henkilokohtaisista ominaisuuksista tai arvioijasta riippumatta.

e Sovitaan tasa-arvoisista ja yhdenvertaisista ohjausmenettelyista

e Oppimisymparistdja suunniteltaessa otetaan esteettémyys huomioon

e Diakin kaikkien kampusten esteettémyyteen kiinnitetaan erityistd huomiota

e Diak tarjoaa henkildstékoulutusta, jossa annetaan tietoa tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den edistdmismahdollisuuksista.

Seurannan vastuu: henkildstopoliittinen yhteistydryhma, johtoryhma, ammattikorkeakoulun hal-
litus

Kaytanndn toimijat: Johtajat, yliopettajat, opintokokonaisuuksien lehtorit, muu opetushenki-
[6st0, opiskelijayhdyshenkilot

Aikataulu ja seuranta: Jatkuva arviointi koko opintojen ajan, opintojen aikaiset ja valmistumisen
yhteydessa kerattavat palautteet, opiskelijakysely.

5.3. Hairintayhdyshenkild

Diakin opiskelijakunta on nimennyt keskuudestaan hairintdyhdyshenkilon, johon hairinnan tai
syrjinnan kohteeksi joutunut opiskelija voi olla yhteydessa. Hairintdyhdyshenkild toimii tukihen-
kilbnd ja neuvonantajana; toiminta tapahtuu hairityn ehdoilla ja selvitystydta tehdaan yhdessa
asianosaisten kanssa. Mikali hairintda kokenut opiskelija haluaa, voi hairintayhdyshenkil6 vieda
asiaa eteenpain esim. Diakin henkildkunnan, kuraattorin, opiskeluterveydenhuollon tai viran-
omaisten kautta.

Toimenpiteet:
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e Opiskelijakunta tiedottaa jasenilleen, miten hairintayhdyshenkild toimii kuka hairintayh-
dyshenkild on.

e Opiskelijakunta seuraa hairinta- ja syrjintdtapausten maaraa ja laatua ja tiedottaa naista
tarvittaessa Diakin johdolle.

Seurannan vastuu: Opiskelijakunnan hallitus
Kaytannon toimijat: Opiskelijat

Aikataulu ja seuranta: Jatkuva seuranta.

6. Tiedottaminen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista

Tiedottaminen Diakin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteesta seka tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden edistamiseen liittyvista toimenpiteista ja niiden vaikutuksista on tarkeé osa organisaa-
tion sisaista tiedotustoimintaa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisessa tiedotuska-
navina ovat Diakin www-sivut, sisdinen intra Duuri, opiskelijaintra, henkildstokokoukset, yhteis-
tydkokoukset opiskelijaedustajien kanssa seka kuulemis- ja koulutustilaisuudet.

Toimenpide:
e Tiedotusta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista lisataan ja siitd tehdaan vuosisuunni-
telma

Seurannan vastuu: henkiléstopoliittinen yhteistydoryhma, johtoryhma, ammattikorkeakoulun hal-
litus, opiskelijajarjestd

Kaytanndn toimijat: johtajat, paallikét, henkildstopaallikko ja viestintdhenkilbstod

Aikataulu ja seuranta: jatkuvaa, suunnitelman mukaisesti

7. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon organisointi Diakissa

Paavastuu Diakin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6stda on henkilostopoliittisella yhteisty6ryh-
malla, johtoryhmalla ja ammattikorkeakoulun hallituksella. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon
suunnittelusta ja koordinoinnista vastaa henkildostdjohtaja. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon
seurannassa on tarkeaa nostaa esille kaikkien osuus ja merkitys onnistumisille. Diakin ylin johto
nayttaa suuntaa ja maarittelee nollatoleranssin syrjinnalle. Esimiehet kantavat vastuunsa arjen
toiminnassa, ja henkildstdn edustajat (tydsuojeluvaltuutettu ja luottamusmiehet) osallistuvat
tasa-arvosuunnitelmien suunnittelutybhdn, saavat tietoa ja vievat kuulemiaan asioita eteenpain.
Lisaksi jokaisella diakilaisella on vastuu oman toiminnan muutoksesta, esim. syrjivan puheen
karsiminen tyopaikan keskusteluista. Jokaisen diakilaisen tulee edistdd omassa toiminnassaan
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.
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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma on osana henkildstésuunnitelmaa ja sen mukaisten
toimenpiteiden toteutumista arvioidaan vuosittain henkildstopoliittisessa yhteistydryhmassa,
johtoryhmassa ja Diakin hallituksessa tavoite- ja tulossuunnitteluprosessin vuosikellon mukai-
sesti.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasiat ovat osana seka henkildston etta opiskelijoiden perehdy-
tysta. Tiedotuksesta huolehditaan henkildstdintra-Duurin ja opiskelijaintra-Vopan kautta. Tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuusasiat ovat tarvittaessa esilla henkilostokokouksissa ja opiskelijoiden ta-
paamisissa.



