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Innovaatiostrategian lisäksi tarvitaan tiedestrateg ia 
palvelemaan erilaisia intressejä

• Opetus ja tutkimus palvelevat muitakin intressejä kuin 
innovaatiokyvykkyyttä.

• Kansallisessa strategiassa innovaatio ymmärretään hyödynnettynä osaamislähtöisenä 
kilpailuetuna.

• Suomen Akatemia edellyttää, että Suomen tieteellisen tutkimuksen tuloksellisuuden ja 
laadun kehittämiseksi on laadittava kansallinen tiedestrategia. (Suomen tieteen tila ja taso, 
Suomen Akatemia 2009).
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Suomen Akatemia 2009).
• Koulutus-, tiede- ja innovaatiostrategioilla ovat laajat yhtymäkohtansa, mutta ne eivät voi olla 

identtisiä.

• Sinänsä tärkeän taloudellisen näkökulman lisäksi 
innovaatiotoiminnalla pitää olla muitakin arvoja.

• Ammattikorkeakoulut pyrkivät innovaatiotoiminnallaan eettisesti, sosiaalisesti, taloudellisesti 
ja ympäristöllisesti kestävään kehitykseen (Arene 2009, ks. myös Hautamäki 2009).

• Innovaatioita ovat nekin asiat, jotka lisäävät meillä tai muualla hyvinvointia ilman 
minkäänlaista kilpailuetua.
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Innovaatiostrategian lisäksi tarvitaan tiedestrateg ia 
kaikkien keskeisten avainalueiden kannalta

Ympäristö

Suomalainen 
hyvinvointi
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Historiallinen ja yhteiskunnallinen perspektiivi

• Korkeakoulujen laajeneminen ajoitetaan raportissa 1950-luvun 
lopulta 1970-luvulle (PR, 29).

• Ammattikorkeakoulujen juuret ovat paljon nuorempia eli 1990-luvulta
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• Ammattikorkeakoulujen juuret ovat paljon nuorempia eli 1990-luvulta
• Tutkimus- ja kehitystoiminta tuli ammattikorkeakoululakiin vasta 2003

• EU:n rakennerahastojen rahoituksen luonne ei jäsenny riittävän 
selkeästi ja analyysissä on poliittisia linjauksia.

• “First of all, Finland as a whole would benefit from redesigning its policy combination in order 
to foster the reallocation of its resources to their most productive uses. Pursuing this national 
strategy may lead to the reallocation of resources away from ‘disadvantaged’ regions to 
already ‘advantaged’ ones” (PR, 76).
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Analyysi ammattikorkeakouluista puuttuu

• Syvällinen analyysi tai jopa tietämys ammattikorkeakouluista 
puuttuu; Full Report toistaa melkeinpä kuin hokemana vain selkeää 
työnjakoa ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen välille ilman 
analyysiä nykyisistä eroavaisuuksista:

• “There should, however, be a clear division of labor between universities and polytechnics” 
(FR, 297). /“Pressures to yield polytechnics similar duties as to universities should be 
resisted” (FR, 277). ”…we recommend a clear division of tasks between universities and 
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resisted” (FR, 277). ”…we recommend a clear division of tasks between universities and 
polytechnics” (FR, 238).

• Seuraus 1: Korkea-asteen ammatillisen koulutuksen merkitys 
innovaatiotoiminnalle ei avaudu sisällöllisesti.

• Seuraus 2: Ammattikorkeakoulujen tki-toiminnan aidot 
mahdollisuudet innovaatiotoiminnassa jäävät selvittämättä.

• Rajoituksista lähtevä tarkastelutapa ei liene kovin hedelmällinen.
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Kansainvälisen arvioinnin arviointia
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Hyvä lähtökohta 1: Amkien alueellinen innovaatioteh tävä

• Arviointi tunnistaa ja tunnustaa määritelmätasolla 
ammattikorkeakoulujen alueellisen ja soveltavan roolin (PR, 10).

• ”Polytechnics1) are seen as the best source of experts for regional needs” (PR,79) / 
”…important actors in regional innovation systems” (PR, 30). / “A great majority of the 
respondents considered polytechnics to perform well in providing competencies for the needs 
of the local and regional businesses and economy…” (PR, 30). / ”Polytechnics are important 
actors in the system with their strong regional and applied role and emphasis on bachelor-
level education.” (PR, 10.)

• Arviointi suosittaa amkeille vahvaa alueellista roolia (PR, 30), minkä 
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• Arviointi suosittaa amkeille vahvaa alueellista roolia (PR, 30), minkä 
ymmärrämmekin tehtäväksemme.

• ”Ammattikorkeakoulut toteavat omissa linjauksissaan, että korkeakoulun uskottavuus 
edellyttää laadukasta ja alueen tarpeista lähtevää TKI-toimintaa” (Arene 2009).

• ”Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystoiminnan tavoitteena on erityisesti aluekehitystä 
palveleva soveltava tutkimus- ja kehitystyö, jossa tuotetaan uutta, yhteisöllistä tietoa ja 
osaamista sekä etsitään luovia ratkaisuja eritasoisiin ongelmiin ja haasteisiin” (Kallioinen 
2009). 
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1)  Siteeraan alkuperäislähdettä, vaikka useissa Euroopan maissa käytetään jo termiä University of Applied Sciences.
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Sisältääkö analyysi käsittämättömän implisiittisen rajauksen: 
lokaali ei saa olla kansallisesti merkittävää? (1) 

• Analyysissä perustelematon ajatus siitä, että jollakin taholla olisi 
pyrkimys tehdä amkeista ”kansallisen ja kansainvälisen tason 
tutkimusyliopistoja”.

• “In the course of the 2000s, however, there seems to be an increasing tendency to make 
them more like nationally- and globallyorientated research universities” (PR, 10).
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• Raportti ei erottele riittävästi tiedekorkeakoulujen tutkimustoimintaa 
ja ammattikorkeakoulujen tki-toimintaa.

• Ammattikorkeakoulut eivät halua olla tutkimusyliopistoja (tosin amkeilla on palveluksessa 
1350 tutkijakoulutettua henkilöä).

• Ammattikorkeakoulut edellyttävät työntekijöiltään pätevyyttä, työelämäkokemusta ja 
pedagogista osaamista.

• Amkit noudattavat lakia (”conduct applied R&D which supports regional development”).
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Sisältääkö analyysi käsittämättömän implisiittisen rajauksen: 
lokaali ei saa olla kansallisesti merkittävää? (2)

• Mutta miksi alueellinen  toimija ei 
saisi kehittyä kansallisestikin 
merkittäviksi, vaikka se toimisi 
kiltisti omalla tontillaan 
soveltavassa tki:ssa?

• Ajatus on vastoin kaikkia 
innovaatiopolitiikan periaatteita.

• Kapeilla erityisalueilla yhdellä toimijalla on 25
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• Kapeilla erityisalueilla yhdellä toimijalla on 
lähes poikkeuksetta myös kansallinen 
vastuu.

• Amkien erityinen, yhteinen 
kansallinen tehtävä on 
alueellisessa tasa-arvossa

• Syrjäisemmillä alueilla ammattikorkea-
koulujen tki-toiminta on merkittävä 
tutkimusrahoituksen tuojana (Rauhala).
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Sisältääkö analyysi käsittämättömän implisiittisen rajauksen: 
lokaali ei saa olla globaalia?

• Eikö ole aika vanhanaikaista ajattelua, että alueellisella toimijalla ei 
olisi kv. yhteistoimintaa? Voiko olla lokaalia ilman globaalia?

• Varsinkin, kun arviointi toteaa “The two main weaknesses of the Finnish system… (lacking) 
internationalization” (PR, 6)

• Esimerkki: Miksi emme voisi kehittää Venäjän Karjalan päihdehuoltoa tai Palestiinan 
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• Esimerkki: Miksi emme voisi kehittää Venäjän Karjalan päihdehuoltoa tai Palestiinan 
viestintää?

• Korkeakoulujen kansainvälistymisstrategia edellyttää kansainvälistymisen vahvistamista.

• Kansallinen innovaatiostrategia (2008, 14) jäsentää alueellisuuden 
suhteessa globaaliin.

• ”Luodaan kansallisten sisältövalintojen ja alueiden strategisten vahvuuksien pohjalta 
alueellisia innovaatiokeskittymiä, joiden toimintaympäristöt ovat maailmanluokkaa.”

4.12.2009
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Hyvä lähtökohta 2: Ammattikorkeakoulujen sijainti j a luonne

• Arviointiryhmä oivaltaa ammattikorkeakoulujen oikean sijainnin 
tehtävänsä kannalta; ne toimivat alueilla lähellä työelämää ja 
asiakkaita.

• “Second, these institutions are scattered around the country” [universities, polytechnics, and 
public research organizations] (PR, 80). / ”Polytechnics should be given the incentives to 
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public research organizations] (PR, 80). / ”Polytechnics should be given the incentives to 
specialize for regional needs for which they, given their ownership structure, are better suited 
than universities, while universities should be encouraged to strive for excellence to meet the 
global needs society as a whole is facing” (PR, 82). 

• Johdonmukainen OECD-arvion kanssa.
• “The university sector will be developed into a world-class system in Finland's areas of 

strength and which will continuously generate new research openings and initiatives. The 
polytechnics will be developed as regional forces” (OECD thematic review of tertiary 
education, Country Background report for Finland, 2005).

4.12.2009
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Outo ehdotus: Pois työelämälähtöiset master-tutkinn ot!

• On vaikea ymmärtää, miksi arviointiryhmä ehdottaa, että master-
tason koulutus ja opinnäytetyöt vietäisiin kokonaan yliopistoihin 
(tekstissä hieman epäselvästi, selvästi PR:n sivun 86 kaaviossa).

• “Equal access to higher education could be sustained by moving towards a system, where 
the study right is first granted up to a Bachelor’s (BA) degree only, while at the same time 
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allowing students with a BA from a polytechnic to apply for Master’s programs at 
universities. Such a system would lead to more mobility nationally and between disciplines. 
At the same time, it would allow institutions to specialize” (PR, 84).

• “Students at polytechnics should acquire the necessary qualifications to apply for Master’s 
programs at universities” (PR, 84).

• Miten työelämälähtöisten Master-tutkintojen lakkautus palvelisi 
innovaatiotoimintaa?

• Johtaisi myös Bachelor-tutkintojen kaventumiseen.

4.12.2009
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Miksi yamk-tutkinnot pitää säilyttää ja niitä vielä  kehittää? (1)

• ”Suomalainen työelämälähtöinen ammattikorkeakoulujen 
jatkotutkinto (nyk. ylempi amk-tutkinto) on kansainvälisesti arvioiden 
innovatiivinen ja omaleimainen” (Prof. Tynjälä, prof. Kekäle ja TtT Heikkilä 2004).

• Työelämäkokemus kelpoisuusvaatimuksena.
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• Työelämäkokemus kelpoisuusvaatimuksena.
• Käytännön ja teorian syvällinen toisiinsa kytkeminen.
• Opinnäytetyö on työelämän kehittämistehtävä.
• Elinikäisen oppimisen myötä koulutuksen ja työn vuorottelu tulee yhä tärkeämmäksi.

• Arviointiryhmä korostaa instituutioiden erikoistumista, mutta 
ehdottaa de facto samankaltaistamista master-tutkintoihin.

4.12.2009
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Miksi yamk-tutkinnot pitää säilyttää ja niitä vielä  kehittää? (2)
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Ammattikorkeakoulujen tki-toiminnan 
luonteesta
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Moodi 2 ja ammattikorkeakoulut
(Gibbons ym. 1994)

• Moodi 1 -tiedolla tarkoitetaan ns. vanhan paradigman mukaista, 
perinteistä tiedon tuottamisen tapaa, jossa tutkijalähtöisesti tieto 
tuotetaan ja synnytetään jonkin tietyn tieteenalan sisällä. 

• Tällainen tieto on enimmäkseen luonteeltaan teoreettista tai kokeellista, hierarkkista sekä 
staattista. Tutkimusongelmat ovat tiedeyhteisön asettamia ja ratkaisemia, pääasiallisesti 
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staattista. Tutkimusongelmat ovat tiedeyhteisön asettamia ja ratkaisemia, pääasiallisesti 
oman yhteisönsä voimin. 

• Moodi 2 -tietoa tuotetaan (usein käyttäjiä osallistaen) sovelluksen 
kontekstissa. 

• Tietoa luodaan rajapinnoilla ja niitä ylittäen monialaisesti ja/tai monitieteisesti. Tietoa 
luonnehtii heterogeenisyys, organisationaalinen heterarkia ja sitä tuotetaan sosiaalisissa 
prosesseissa. Sosiaalinen tilivelvollisuus/vastuullisuus, refleksiivisyys sekä laadun arvioinnin 
uudet muodot liittyvät moodi 2 –tietoon.  

4.12.2009
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Ammattikorkeakoulut innovaatioiden ekosysteemissä
Hautamäki 2009

Tutkimus
(Research)
Ilmiöiden 

tunnistaminen
Kehittäminen

Soveltaminen
(Application)
Ongelmien 

ratkaiseminen

www.diak.fiwww.diak.fi

4.12.2009
Jorma Niemelä
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(Development)
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Ammattikorkeakoulut
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Neljä polkua eteenpäin
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Mitä tarvitaan 1: Ammattikorkeakoulujen asema 
jäsennettävä nykytilanteen mukaan

• Ammattikorkeakoulut tulee jäsentää paremmin suomalaiseen 
innovaatiojärjestelmään.

• Po. arvioinnille olisi ollut eduksi, jos ammattikorkeakoulujen edustajaa olisi edes kuultu – ehkä 
osa virhetulkinnoista olisi korjaantunut (”In the course of the exercise we have interviewed and 
heard over one hundred key actors and experts of the innovation system”, PR, 7).

• Amkien edustajat mukaan suunnitteluun: Arene (2009) on mm. esittänyt, että Suomen 
Akatemian toimikuntia vahvistetaan ammattikorkeakoulujen edustuksella.

• Innovaatiotoiminnan suhde perustutkimukseen ja soveltavaan 
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• Innovaatiotoiminnan suhde perustutkimukseen ja soveltavaan 
tutkimukseen on jäsennettävä paremmin – innovaatiotoiminnassa 
tarvitaan molempia.

• ”…Suomen tutkimusrahoituksessa sekä tiede- ja teknologiapoliittisessa keskustelussa on 
vahvasti soveltavaan tutkimukseen kannustavia piirteitä. Yliopistoissa tehdään suhteettoman 
paljon soveltavaa tutkimusta ja kehittämistyötä perustutkimuksen kustannuksella.” (Suomen 
tieteen tila ja taso, SA 2009) – Kannanotto antaa hyvän pohjan työnjaon kehittämiseksi, vaikka 
monet voimat vievät kehitystä siihen, että yliopistojenkin on hankittava rahoitusta yhä 
enemmän markkinoilta.

4.12.2009
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Mitä tarvitaan 2: Mittareita on kehitettävä

• OPM:n indikaattoreissa tiede- ja 
ammattikorkeakouluja arvioidaan liian 
samantyyppisinä; korkeus- ja 
pituushyppyjä mitataan samalla 
asteikolla.

• Arene (2009) on toivonut, että laadittaisiin 
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• Arene (2009) on toivonut, että laadittaisiin 
ammattikorkeakoulujen kansallinen tutkimus- ja 
innovaatiostrategia ja sen pohjalta päivitettäisiin 
toimintamallit ja indikaattorit ammattikorkeakoulujen 
TKI-toiminnan tuloksellisuuden mittaamiseksi ja 
raportoimiseksi.

4.12.2009
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Mitä tarvitaan 3: Ammattikorkeakouluille annettava 
erityistehtävä palvelusektorin tki-toiminnan tehost amiseksi

www.diak.fiwww.diak.fi
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Mitä tarvitaan 4: Amkien tki-rahoitus saatava kunto on

• Vaikka amkien tki kasvanut nopeasti, rahoitus altis vaihteluille
• Vaikka ammattikorkeakoulujen TKI-panostus kaksinkertaistui vuosikymmenessä, tapahtui 

viime vuonna romahdus: Ammattikorkeakoulujen t&k-toiminnan menot vähenivät vuonna 
2008 vuoteen 2007 verrattuna lähes 27 miljoonaa euroa eli noin 23 prosenttia.

• Ammattikorkeakoulujen t&k-menojen pieneneminen johtuu pääasiassa EU:n ohjelmien 
käynnistymiseen liittyvistä viivästyksistä. 

• Ammattikorkeakoulujen ulkopuolisen rahoituksen osuus putosi edellisvuodesta 14 
prosenttiyksikköä 58 prosenttiin. 
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• Tilanne korjaantumassa 2009. (Korkeakoulusektorin tutkimus- ja kehittämistoiminta, 
Tilastokeskus 26.11.2009).

• Ammattikorkeakoulujen tki-toiminnan perusrahoitus puuttuu 
edelleenkin.

• Kesu (2007) edellytti, että ammattikorkeakoulujen t&k-rahoitusta lisätään niin, että 
ammattikorkeakouluilla on paremmat edellytykset kehittää t&k-toimintaansa.

• Tiede- ja teknologianeuvosto (2008) esitti, että ammattikorkeakoulujen t&k-toiminnan 
kehittämiseen varattaisiin perusrahoitusta vuositasolla 30 M€/vuosi. Ei budjetissa. 

4.12.2009
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Yhteenvetoa

1. Kansainvälinen arviointi antaa – valitettavasti – varsin vähäisen ja 
pinnallisen kuvan ammattikorkeakouluista ja niiden 
mahdollisuuksista innovaatiotoiminnassa.

2. Arviointi sisältää ehdotuksia, joilla käsitykseni mukaan heikennetään 
innovaatiotoiminnan edellytyksiä.
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innovaatiotoiminnan edellytyksiä.
3. Arvioinnin hahmottamasta amkien perustehtävästä, Suomen 

innovaatiostrategian päämääristä ja Suomen Akatemian linjauksista 
on mahdollista luoda maahan selkeä ammattikorkeakoulustrategia 
osana koulutus- ja innovaatiopolitiikkaa. Uudenlaisen jäsennyksen 
tulee lähteä mahdollisuuksista eikä rajoituksista.
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