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Rehtori Jorma Niemela:

Yksityiset tuovat moninaisuutta korkeakoulukenttaan

Hyvdt opiskelijat! Hyviit tyétoverit

Tervetuloa opiskelemaan Diakonia-ammattikorkeakouluun. Te uudet opiskelijat aloitatte opiske-
lunne yksityisessd ammattikorkeakoulussa. Miten tdma vaikuttaa opiskelijan arkeen? Ensin kuvaan
yksityistd koulutuksen jarjestamista yleensa ja lopussa palaan dskeiseen kysymykseen.

Yksityisesta korkeakoulutuksen jarjestamisesta

Korkeakoululaitoksen historiassa tiedeyliopistot valtiollistettiin muutama vuosikymmen sitten. Nyt
yliopistouudistuksessa niita rukattiin irti valtion tilivirastoista kohti itsendisempia oikeushenkilita.
Yksityisid yliopistoja sentdan Suomeen ei syntynyt sanan varsinaisessa merkityksessa.

Ammattikorkeakoulut ovat paasaantodisesti kunnallisia. Nelja 25 ammattikorkeakoulusta on omis-
tuspohjaltaan tdysin yksityisia: ruotsinkielinen Arcada, talouselamaa ldhella oleva Haaga-Helia,
monien koulutus- ja jarjestotahojen yllapitdma Humanistinen ammattikorkeakoulu Humak ja sit-
ten tdama meidan Diakonia-ammattikorkeakoulumme. Diakonia-ammattikorkeakoulujen taustalla
on kahdeksan kirkollista sosiaali-, terveys-, diakonia-, nuorisotyd- ja koulutusalan vahvaa osaajaor-
ganisaatiota, jotka ovat perustaneet Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy:n ylldpitdmaan ammatti-
korkeakouluamme.

Viime viikolla uutisoitiin laajasti koulutustoiminnan siirtymista varsinkin lukioiden osalta yksityisille
firmoille Ruotsissa. Yleisradion raportissa kuvattiin sita, kuinka sosiaali-, terveys- ja nyt myos kou-
lutuspalveluita siirtyy yksityisiin kdsiin. Ruotsin mallissa koulutusta jarjestivat voittoa osakkeen-
omistajilleen jakavat yritykset, joilta julkinen valta osti koulutuspalveluita.

Suomalaisia yksityisia ammattikorkeakouluja yllapitavat saatié ja osakeyhtiot ovat kaikki voittoa
tavoittelemattomia, ns. non-profit-organisaatioita. Ne eivat siis jaa omistajilleen osinkoja. Mahdol-
liset ylijaamat jaavat toiminnan kehittamiseen ja taloudellisen vakavaraisuuden ja maksukyvyn
turvaamiseen. Yksityiset joutuvat huolehtimaan myos taloudestaan, koska ei ole olemassa kuntaa
tai muuta julkista vastuutahoa kantamassa verovaroin mahdollisia taloudellisia tappioita.

Yksityisten ammattikorkeakoulujen paasaantoisesti osakeyhtiomainen hallintomalli on osoittautu-
nut toimivaksi ratkaisuksi. Niinpad useat kunnalliset ammattikorkeakoulut ovat yhtidittaneet tai
ovat parhaillaan yhtidittdmassa toimintaansa. Sen hyvia puolia ei tulisi hukata taas tekeilld olevas-
sa hallintouudistuksessa.

Toisinaan valitetaan sitd, ettd kunnallisten ammattikorkeakoulujen yllapitajahallituksissa on liian

vahan tydelaman edustusta. Yksityisissd ammattikorkeakouluissa, myds meilla Diakissa, on erittdin
vahva tyoelamaedustus ja se nakyy paatoksenteossa.
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Yksityisistda ammattikorkeakouluista valmistuneet tyollistyvat hyvin. Osittain syyna lienee sijoittu-
minen padsaantodisesti padkaupunkiseudulle, mutta omistajilla on halu pitda ylla sellaisia ammatti-
korkeakouluja ja sellaisia koulutusohjelmia, jotka vastaavat tyoelaman tarpeisiin.

Jokaisella yksityisella neljalla ammattikorkeakoululla on kansallisia, kulttuurisia, kielellisia ja ala-
kohtaisia erityistehtavia. Nailla tehtavaalueilla korkeakoulut ovat kehittdaneet ja kehittavat erityis-
osaamista. Niilla on my®s erityisid kotimaisia ja kansainvalisia tydelamayhteyksia.

Korkeakoulupolitiikka raivannut tilaa moninaisuudelle

Korkeakoulupolitiikkaa on maassamme viimeisten hallitusten aikana kaannetty siihen suuntaan,
ettd yksityisille ammattikorkeakouluille on tullut enemman liikkumatilaa. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterid on painottanut ammattikorkeakoulujen omien strategioiden merkitysta. Kunkin korkea-
koulun on ollut laadittava selkea strategia ja on ollut valittava painopistealueensa. Muutos on ollut
radikaali aikaisempaan, jolloin kaikille pyrittiin antamaan samat nuotit — tai erilaisuutta ei ainakaan
pidetty tavoiteltavana. Me Diakissa olimme jo etunojassa luoneet ihan omista tarpeistamme stra-
tegiamme ja tehneet painopistevalintoja.

My0s eurooppalaisessa korkeakoulujen laadunarvioinnissa on korostettu moninaisuuden, diversi-
teetin arvoa. Laadussa ja sen arvioinnissa tulee olla yhtendisia, vertailtavia alueita, mutta arvioin-
nin on sekd menetelmallisesti ettd sisallollisesti tunnistettava myos erilaisuuden voima ja siita
nousevat yhteiskunnalliset hyodyt.

Vaikka korkeakoulupolitiikassa on selkedsti siirrytty strategioita, profiloitumista ja painopistevalin-
toja korostavaan suuntaan, juhlapuheissa ja arkikaytannoissa on silti ristiriitaisuuksia. Vaikka erilai-
suutta ja omaleimaisuutta korostetaan yhtaalta, toisaalta saatetaan piirtda hyvin yksiniittisia mal-
leja korkeakoulujen tulevaisuudesta.

Kun nyt mietitddn korkeakoulujen tuloksellisuusindikaattoreita, tulisi vakavasti harkita sita, etta
osa indikaattoreista valittaisiin korkeakoulujen omien strategioiden perusteella. Otan esimerkin.
Nyt kaikkia mitataan silla kuinka paljon valmistuneista ryhtyy yrittdjiksi. Yrittajyyden tukeminen on
darimmaisen tarkeda suomalaisessa yhteiskunnassa ja myods korkeakoulutuksessa. En nae kuiten-
kaan perusteltuna sitd, etta kaikkien ammattikorkeakoulujen tulisi palvella tata tarkoitusta. Esi-
merkiksi Diakille paljon tarkeampaa on esimerkiksi sosiaalinen yritystoiminta ja sen kehittaminen.
Niin ikdadn painotamme kolmannen sektorin merkitysta. Tarpeesta nousten olemme edistaneet
maahanmuuttajanaisten yrittajyytta ja hoivayrittdjien toimintaa, mutta mikdaan naista ei taivu indi-
koimaan omasta mielestimme tarkeita yrittdjyyden alueita tulosmittareissa.

Useissa maissa korkeakoulujarjestelmdssa on julkisia ja yksityisia vaihtoehtoja. Kansainvaliselld
tasolla on useita esimerkkeja pienistd, erikoistuneista, yksityisista korkeakouluista, jotka ovat ke-
hittyneet maailman huipulle.

On hammastyttavaa, etta suomalaisessa koulutuspolitiikassa on niin vahan keskusteltu yksityisen
toiminnan merkityksesta. Voi tulla tilanne, jossa voittoa tavoittelevat koulutusorganisaatiot pyrki-
vat Suomen markkinoille. Olemme siihen tilanteeseen varsin valmistautumattomia, ellemme ole
maaritelleet edes omien, voittoa tavoittelemattomien koulutuksen jarjestajien merkitysta korkea-
koulutuksen diversiteetille ja tydelamavastaavuudelle.
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Talla en tarkoita sitd, etta yksityiset ammattikorkeakoulut vaatisivat erioikeuksia tuloksellisuusvaa-
timusten suhteen. Kysymys on siitd, ettd yha monimutkaistuvassa maailmassa tarvitaan tyéelaman
tarpeisiin vaihtoehtoisia, tdydentdvia ja muuntuvia ratkaisuja.

Viime vuosikymmenen puolivalissa oli vakava yritys siirtdaa osa ammattikorkeakoulujen hallintoval-
lassa valtiolle. Jalleen on ilmassa samansuuntaisia valtiollistamisajatuksia. Valtiollistaminen tuntui-
si kovin ristiriitaiselta muun yhteiskunnallisen kehityksen kanssa — ainakin, jos se koskisi yksityisia,
non-profit-ammattikorkeakouluja.

Arvovalintoja: Ihminen vai ldhimmainen keskioon?

Kaikki organisaatiot joutuvat tand pdivana maarittamaan arvonsa. Yksityisen koulutuksen jarjes-
tamisen idea on siind motivaatiossa, joka nousee arvopohjasta. Joudumme muuttuvissa tilanteissa
pohtimaan myds Diakonia-ammattikorkeakoulun arvoja.

Viime viikolla olin Sokraattisessa saunassa, joka oli Sitran, ajatushautomo Demoksen ja erdiden
muiden tahojen jarjestama Helsingin Juhlaviikkojen tapahtuma. Sielld pohdittiin, millaista uutta
suuntaa Suomi on nyt hakemassa. Viimeisen vuoden aikana on etsitty Suomen elinvoiman ldhteita
ja metropolialueen hyvinvointia, luotu maabrandia, kirjoitettu Kukoistuksen kasikirjoitusta ja Pe-
lastuskirjaa, rakennettu Valtiota ja vietetty Yltakylldisyyden pitoja. Antti Hautamaki, Pekka Hima-
nen, Roosa Merildinen, Kirsti Piha ja Teppo Turkki olivat esittelemassa viime aikojen prosesseja,
joissa on mietitty Suomen nykytilaa ja etsitty polkuja tulevaisuuteen.

Muutamassa esityksessa ja varsinkin yhteenvedossa tuli esille aivan keskeisend ajatuksena se, etta
nyt on asetettava ihminen keskidon. Tuo ajatus jdi vaivaamaan mieltdni. Yhtaalta ajattelin, etta
juuri noin sen tulisi olla. Toisaalta jokin minussa harasi vastaan: Eiko juuri ihmiskeskeinen ajattelu
ole johtanut itsekkyyteen, riistoon, sortoon ja alistamiseen? Aina, kun ihminen on nostanut tai
nostettu keskioon, on seurannut pahaa. Mitd siis tarkoitamme sill3, ettd asetamme ihmisen keski-
oon?

Jasennyksen tahan pohdintaani sain lauantai-iltana Kansallisoopperassa. Aleksandr Puskinin runo-
teokseen perustuva Pjotr TSaikovskin ooppera Jevgeni Onegin marssittaa eteemme nelja ihmista ja
kysyy, kenet heistd asetamme keskioon.

Laitammeko keskiéon rikkaan perijan Jevgeni Oneginin, joka haluaa itselleen kaiken ja heti seura-
uksista piittaamatta? Laitammeko keskiodn Vladimir Lenskin, joka mustasukkaisuudessaan turvau-
tuu kaksintaisteluhaasteeseen ja tuhoutuu itse vakivallan tiellda? Vai onko keskitssa Olga Larina,
joka menettda laheltdan niin huikentelevat keikarit kuin hanta rakastaneen ja hanet kihlanneen
Lenskin? Vai onko keskitssa Olgan sisar Tatjana Larina, joka omista tunnemyrskyistadan huolimatta
kantaa ihmisen vastuun ja ottaa huomioon lahimmaisensa?

Diakonia-ammattikorkeakoulun toimintaa ohjaavia arvoja ovat kristillinen lahimmaisenrakkaus,
sosiaalinen oikeudenmukaisuus, avoin vuorovaikutus ja vaikuttava toiminta. Tama arvomaaritys ei
merkitse sitd, ettd korkeakouluun opiskelemaan tulevalla pitaa olla tietyntyyppinen uskonnollinen
vakaumus tai vakaumusta lainkaan. Tosin on oletettavaa ja varmaan monen mielestd myds suota-
vaa, ettd kirkon tyontekijaksi aikovalla olisi vakaumuksellinen |dhtokohta omalle ammatinvalinnal-
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leen — aivan kuten muille koulutusaloillemme hakeutumiseen on saattanut vaikuttaa vahva eetos
sosiaalisesti oikeudenmukaisempaan maailmaan.

Edessamme ovat ilmastonmuutoksen aiheuttamat haasteet, luonnonmullistukset, maailman edel-
leen jatkuva talouskriisi, maamme ja maailmamme jyrkka sosiaalinen ja taloudellinen eriarvoisuus,
sodat, rodulliset ja uskonnolliset ennakkoluulot. Tulevassa ammatissanne monet teista kohtaatte
seka kotimaassa ettd kansainvalisissa tehtdvissa sosiaalisen, taloudellisen, koulutuksellisen ja ter-
veydellisen eriarvoisuuden ja sen seuraukset. Mitd arvoistamme ensimmainen, kristillinen Idhim-
maisenrakkaus, merkitsee tassa tilanteessa?

Ammattikorkeakoulutuksen tehtdva on ammentaa tieteellisesta tiedosta ja kdaytannon kokemuk-
sesta ammatillinen osaaminen ja muodostaa niista ja arvoista ammattietiikka. Taman tehtdvan
toteuttamisessa me kysymme, mitd merkitsee nostaa kaikilla koulutusaloilla keskioén ihminen
merkityksessa [ahimmadinen. Meidan tulee kaihtaa valmiita, yksinkertaistettuja vastauksia. Meidan
tulee kaihtaa myo0s sita, ettd ulkoistamme itsekkyyden ja pahan vain muihin, joilta vaadimme sit-
ten muutosta. Kaikissa meissa asuu Jevgeni, Vladimir, Olga ja Tatjana.

Meidan on helppo yhtya professori Antti Hautamaen ja filosofi Pekka Himasen ajatuksiin siita, etta
maailman kehitykselle pitda saada isompi pdamaara kuin pelkka talous. Tavoitteena tulee olla ar-
vokkaamman todellisuuden luominen ja ihmisarvoisemman elaman lisddminen — lahimmaiselle!
Toivon, ettd jokainen teista voi kokea jo opiskeluaikanaan ja sitten tydelamdassa sen, etta te olette
omalta osaltanne luomassa ihmisarvoisen elaman edellytyksia ja sitd kautta arvokkaampaa todelli-
suutta. Siihen tarvitaan tieteellistd tietoa, vahvaa ammatillista osaamista ja lujaa eettistd ja am-
mattieettistd perustaa. Tutkimusjohtajamme Sakari Kainulainen on kiteyttanyt Diakin Iahestymis-
tavan sanoihin ”oikein, totta ja hyodyllistd”.

Korkeakoulujen arviointineuvosto KKA toteaa laadunvarmistusjarjestelmamme auditoinnissa, etta
Diakin ”strategiset arvot ovat vahvat ja ldpinakyvat”. Raportin mukaan Diak on visionsa mukaisesti
rakentanut arvopohjaisen toiminnan ja luonut Diakille ainutlaatuisen profiilin ammattikorkeakou-
lujen toimijakentassa.

”Arvopohjainen profiili vahvistaa Diakin roolia aluevaikuttavuudessa dynaamisen sidosryhmatyds-
kentelyn kautta niin opetuksessa kuin palvelutoiminnassa. Vierailuhaastattelujen aikana vahvistui
kasitys siitd, etta henkilosto on tehtdvissaan sisdistanyt Diakin strategian ja sen pohjalle rakenne-
tun laadunvarmistusjarjestelman merkityksen”, todetaan KKA:n raportissa.

Otamme tdman tunnustuksen noyrasti vastaan kahdesta syysta. Diakia on arvosteltu hajanaisesta
rakenteesta, mutta me olemme siita syysta tai ehka juuri siksi luomaan hyvin yhtendisen ammatti-
korkeakoulun. Toinen syy liittyy varsin ajankohtaiseen tilanteeseen. Korkeakoulujen rakenteellinen
kehittaminen on pakottanut meidat aivan mahdottomien valintojen eteen.

Hyviit kuulijat!
Tervetuloa aloittamaan uutta lukuvuotta! Toteutamme aitoa korkeakoulutyotd, joka perustuu tie-

teellisesti patevaan tietoon, ammatilliseen osaamiseen ja kaytannon tyoelamaldheisyyteen, mutta
joka pyrkii painottumaan arvojen kautta siihen, ettd nostamme ldhimmaisen keskioon.
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