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TIIVISTELMA

Projektin nimi ja rahoittajat

Co-op Polytechnics -osuustoiminnan verkostoprojekti

(01.01.2004 - 31.01.2007).

EUROOPAN YHTEISO, Rakennerahasto

ITA-SUOMEN LAANINHALLITUS, Sivistysosasto
Omavastuuosuuden rahoittajat:

Diakonia-ammattikorkeakoulu (Diak) ja Mikkelin ammattikorkeakouluyh-

tyma

Tavoitteet

Co-op Polytechnics -osuustoiminnan verkostoprojektin (myohemmin teks-
tissd Co-op Polytechnics) tavoitteena oli luoda perusta ja sisilté osuustoi-
minnan ja yhteisotalouden opetus- ja kehittimistoiminnalle ammattikor-
keakouluissa. Toiminnan ytimessa oli kdytinnén mallien ja esimerkkien luo-
minen osuustoimintaa ja yhteisétaloutta koskevalle opetukselle, jota on
toteutettu perusopinnoissa, lisikoulutuksena ja erikoistumisopintoina. Pro-
jektin tavoitteena oli laajentaa ja mahdollistaa virtuaaliopintoina joustava
opiskelutarjonta ja aihetta koskevan tiedon saanti ammattikorkeakouluille -
niiden opettajille ja opiskelijoille seka kehittimishankkeille. Lisiksi projek-
tin tarkoituksena oli edistdd osuustoimintaan liittyvdd yritystoimintaa ja
osuustoimintayrittimisen kehittimishankkeita. Taman avulla projektissa
pyrittiin luomaan edellytyksia Eteld-Savon maakunnan elinkeinotoiminnan
vahvistamiselle. Projektissa pyrittiin my0s lisdidmiin valmiuksia kansainva-

liseen opetus- ja kehittimisyhteisty6hon.

Sisillot

Opinnoissa on keskitytty yhteisotalouteen ja osuustoiminnalliseen yritta-



miseen syventimalld osallistujien osaamista yritystoiminnasta seka lisiamal-
14 kiinnostusta yrittijyyteen. Koulutus on kehittinyt opiskelijoiden johta-
mistaitoja ja laajentanut heidin nikemyksiddn yritystoiminnasta eri aloilla.
Co-op Polytechnics -projektissa edistettiin nopeasti kehittyvin tieto- ja vies-
tintitekniikan kayttoonottoa, soveltamista ja hyodyntimistd osuustoimin-
taa/yhteisotaloutta/osuuskuntayrittdjyyttd koskevien opintojen ja hankkei-

den toteuttamisessa ja oppialaa koskevan tiedon saannissa.

Kohderyhmit

Eteld-Savon ammattikorkeakoulujen opettajat ja projektityontekijat
Eteld-Savon ammattikorkeakoulujen opiskelijat

Muut tahot/vililliset kohderyhmait:

Eteld-Savon maakunnan yritykset/elinkeinoelima, erityisesti hyvinvointi-
palvelujen tuottajat

Etela-Savon maakunnan asukkaat

Tulokset

Co-op Polytechnics —projekti on juurruttanut osuustoimintaopetuksen osaksi
yrittdjyys—opintoja perusopetuksessa. Lisikoulutuksessa on jirjestetty yh-
teisollisen yrittdmiseen ja kylien kehittimiseen liittyvia seminaareja. Amma-
tillisten erikoistumisopinnot Hyvznvointialan yrittajyyden toimintamallit saatiin
paitokseen vuonna 20006. Erikoistumisopinnoissa saatiin aikaan neljd uutta
tyOpaikkaa kahdessa naisten perustamassa yrityksessa. Lisiksi perustetuista
yrityksistd toinen tulee ty6llistimain ainakin yhden osa-aikaisen tyontekijan
sekd tarjoamaan mahdollisuuksia tyokokeiluun ja tySharjoitteluun. Projekti
toimi myos yrityshautomona niin, ettd pidemmalld aikataululla Eteld-Sa-
voon syntyy vihintdidn kolme uutta yritystd, jotka tyollistavit jopa 10 -12
henkil64 sosiaali- ja terveysalalle.

Edelld mainittujen erikoistumisopintojen aikana syntyneiden yritysten li-
saksi perustettiin kolmaskin yritys, opiskelijaosuuskunta Tukeva. Se tarjoaa
osa-aikaisen ty6llistymisen mahdollisuuden sosiaali, -terveys- ja kasvatus-
alan opiskelijoille. Projekti on my6s vahvistanut Savonlinnassa toimivaa
opiskelijaosuuskunta OSMOa (Osuuskunta Savonlinnan Monitaitajat.).

Lisdksi kansainvilinen toiminta osuustoiminnan alalla on lisinnyt opetta-
ja- ja opiskelijavaihtoa Italiaan. Diakin ja Mikkelin ammattikorkeakoulun

yhteistyé on projektin myota myos lujittunut.



Integrointi opetukseen

Projektissa on suunniteltu, kehitetty ja toteutettu yrittdjyyteen ja osuustoi-

mintaan liittyvid opintoja (teoria ja harjoittelu) perusopetuksessa, lisikoulu-

tuksessa ja erikoistumisopinnoissa. Co-op Polytechnics -projektissa on hah-

motettu ja mallinnettu sitd, kuinka seuraavat toimenpiteet ovat mahdollisia

ammattikorkeakoulun rakenteissa ja prosesseissa sosiaali- ja terveysalalla:

yrittajyyspolun rakentaminen

yrittdjyyspedagogiikan kehittiminen

yrityshautomotoiminnan kaynnistiminen

tutkimus- ja kehittimistoiminnan integroiminen yrittdjyyspolkuun
opettajien yrittdjyydelle myOnteisten asenteiden edistiminen

opiskelijoitten yrittdjyydelle myonteisten asenteiden edistiminen.

Asiasanat: osuustoiminta, yhteis6talous, yrittijyyskasvatus, ammattikor-

keakoulut



ABSTRACT

The Name of the Project and Financers

Co-op Polytechnics cooperation - network project (01.01.2004 — 31.01.2007)
EUROPEAN UNION, Structural Funds

State Provincial Office of Eastern Finland, Department for Education
and Culture

Co-financing:

Diaconia University of Applied Sciences (Diak) and Mikkeli University of
Applied Sciences (MAMK)

Aims

The aim of the Co-op Polytechnics network project on co-operation was
to create the foundation and content for the instruction and developing of
co-operation and social economy in polytechnics.

The main focus has been in creating practical models and examples for
the instruction concerning social economy and co-operation in basic, spe-
cialized and further studies. The aim was to expand virtual studies and
make them more flexible and information more accessible to development
projects as well as teachers and students of polytechnics. One goal was
also to promote entrepreneurship and the development projects concer-
ning co-operation. This way the project aimed at creating opportunities
for strengthening the industries in Eteld-Savo province. The project also
aimed at increasing the facilities to do international co-operation in instruc-

tion and developmental work.



Contents

The studies have concentrated on social economy and co-operational acti-
vity through strengthening the participants’ knowledge on business activi-
ties and entrepreneurship. The education has developed the students” ma-
nagement skills and expanded their views on business activity in different
trades. The co-op polytechnics project enhanced the use and implemen-
ting of the rapidly developing communications technology in the study

process, realizing the projects and gathering information.

Target groups

Eteld-Savo polytechnic teachers and project workers

Etela-Savo polytechnics students

Other instances / secondary tatget groups:

Eteld-Savo province businesses, industries and producers of welfare servi-
ces

The inhabitants of Eteld-Savo Province

Results

The co-op project has made the co-operation instruction an integral part
of basic studies and entrepreneurship studies. Additional Training has or-
ganized seminars on community based entrepreneurship and developing
villages. The Activity Models in Welfare Entrepreneurship— vocational spe-
cialised studies were concluded in 2006. Further studies created four new
jobs in two businesses started by women. One of these businesses will
employ at least one part-time employee and offer work rehabilitation and
practical training possibilities. The project worked as a business incubator
thus in the long run likely creating at least three new businesses employing
up to 10-12 people in social-and health care in Eteld-Savo.

During the project, a third business was also started in Diaconia Univer-
sity of Applied Sciences, a student cooperative TUKEVA which offers
part-time employment possibilities for students in social, health care and
education fields. The project has also strengthened the cooperative called
OSMO (Osuuskunta Savonlinnan Monitaitajat) which operates in Savon-
linna.

The cooperation with polytechnics, projects and working life has be-

come deeper. International activity in cooperation has increased student



and teacher exchange to Italy. The cooperation between Diak and MAMK

has also become stronger.

Integration to studies

The project has included planning, developing and realizing studies con-

nected with entrepreneurship and cooperation (in theory and practice) in

basic, specialized and further studies. Co-op polytechnics -project has out-

lined and modelled how the following procedures are possible within the

polytechnic structures and in the processes in social and health care:

creating an entrepreneurship path

developing entrepreneurship pedagogic

starting business incubator activity

integrating research and development activity to the
entrepreneurship

enhancing the teachers’ positive attitude towards entrepreneurship

enhancing the students’ positive attitude towards entrepreneurship

Keywords: Co-operation, Social Economy, Entrepreneurship Pedago-

gic, Universities of Applied Sciences



EsIPUHE

Osuuskunta perustuu yhdessi yrittimiseen

Osuuskunta on pitkdaikaisesti ja maailmanlaajuisesti kaytetty yritysmuoto
ja yritystoiminnan malli aivan kuten osakeyhtikin. Osuuskunnissa on eri
puolilla maapalloa yli 800 miljoonaa jasentd. EU:n alueella osuuskuntia on

noin 300 000 ja niissa on 160 miljoonaa jasenta.

Suomi osuustoiminnallisin
Suomi on suhteellisesti maailman osuustoiminnallisin maa. Jasenyyksid eri
osuuskunnissa on yhteensd noin 3,3 miljoonaa ja osuuskuntiin rinnastetta-
vissa keskiniisissd henki- ja vahinkovakuutusyrityksissa yhteensa reilut 2,7
miljoonaa. Kasvu on nopeaa: viime vuonnakin yli 220 000 uutta jasenta.
Suomalaisen osuustoiminnan vahvuutta selittdd keskeisesti sen monipuoli-
suus: tailld on vahva kuluttaja-, tuottaja-, palvelu- ja pienosuustoiminta.
Osuustoiminta tunnetaan nykyain pitkalti suuryrityksistd. Vihemmain
hahmotetaan, ettd osuuskunta soveltuu myos pienyritystoimintaan. Osuus-
kuntia perustetaankin noin 200 vuodessa eri toimialoille niin kaupungeissa
kuin maaseudulla. Osuuskunta yleistyi pienyritystoiminnassa uudelleen vas-
ta 1990-luvulla. Siksi se on uuden yrittimisen muotona vield paljon vihem-
min tunnettu kuin osakeyhtio, kommandiittiyhtié avoinyhti6 tai toimin-

imi.

Omin voimin, mutta yhdistyneeni

Osuuskunta yritysmuotona ja osuustoiminta yrittimisen mallina kehittyi
1800-luvun teollistuvassa Euroopassa. Se syntyi rauhanomaisena vastapai-
nona nithin moninaisiin taloudellisiin epikohtiin, jotka aiheuttivat ongel-
mia niin maanviljelijéille kuin teollisuustyoviestolle. Suomeen, teollistuvaan

ja kaupungistuvaan maatalousmaahan, osuuskunta-ajatus rantautui vuosi-



sadan lopulla. Kansallinen osuustoimintajirjesté Pellervo-Seura perustet-
tiin vuonna 1899 ja osuustoimintalaki astui voimaan vuonna 1901. Timi
tapahtui 35 vuotta osakeyhtiolain sdatimisen jilkeen. Kun osakeyhtion tar-
koitus oli taloudellisen toiminnan aikaansaamiseksi keritd padomia yhteen,
osuuskuntalain tarkoitus oli samassa tarkoituksessa kerdtd ihmisid yhteen
harjoittamaan taloudellista toimintaa.

Osuuskuntia perustettiin seuraavina vuosikymmenina runsaasti eri toimi-
aloille. Silloin saivat alkunsa nykyisinkin katukuvassa ja kaupan hyllyilld na-
kyvit osuustoiminnalliset yritykset. Osuustoiminnasta kehittyi suorastaan
kansanliike. Erityisesti maanviljelijit ja tyoldiset kokivat sen omakseen. Mu-
kana oli my6s sivistyneistod, joka ymmarsi osuustoiminnan yhteiskuntaa
taloudellisesti ja henkisesti kehittivin vaikutuksen. Kohensihan osuustoi-
minta laajojen kansanpiirien toimeentulomahdollisuuksia ja kehitti heidin
kansalaistaitoja monipuolisesti. Osuuskunnat kasvattivat hallintohenkil6itadan
ja jasenidan yhteiskunnan tiysipainoisiksi jaseniksi. Osuustoiminnan tun-
nuslause oli “omin voimin mutta yhdistyneind”. Osuustoiminta kannusti

thmisid yksimielisyyteen, yhteistydhon ja yhteisten padmairien 16ytimiseen.

Osuuskunnasta tydelimivalmiuksia
Yrittdjyysopinnot ovat tirked osa koulutusta. Tiedot ja taidot yritystoimin-
nasta kuuluvat paitsi yleissivistykseen, ne my6s antavan tarpeellisia tyoeld-
mavalmiuksia. Yrittdjyystaidoilla osaaminen kanavoidaan ammatiksi, typai-
kaksi ja toimeentuloksi. Osuuskunta on hyvi keino kehittda tyoelaimaval-
miuksia. Aloite- ja vastuunottokyky, yrittdjyyden perusasiat yhteistyon tai-
dot kehittyvit. Nykyédan korostetaan verkostoitumisen merkitysta yrityksen
menestystekijand; osuuskunnan sisdinen rakenne on valmiiksi verkosto.
Osuuskunnassa opituista valmiuksista on hy6tyid, vaikka my6hemmin toi-
misi muussa yritysmuodossa tai palkkatyOssi toisen palveluksessa.
Osuustoiminta-lehden 4/04 selvityksen mukaan osuuskuntaa kiytettiin
noin puolessa ammattikorkeakouluista jollain tapaa hyviksi yrittdjyyskasva-
tuksessa. Osuuskunnalla on erityisid ominaisuuksia, jotka tekevit sen sovel-
tuvaksi moneen litkeideaan ja yrittajaksi aikovalle. Yrittdjiksi ldhtemiseen
on usein melkoinen kynnys. Osuuskunta alentaa titd kynnysti, koska yh-
dessa yrittimisestd, osaamisen yhdistdmisesta ja toisten tuesta saa voimaa ja
rohkeutta.

Osuustoiminnan arvot ilmenevit yrityksen demokraattisessa paatoksen-



teossa ja tasa-arvoisissa tyotavoissa, joilla on jasenid motivoiva vaikutus.

Osuuskunnassa piisee vihiisellikin pddomalla litkkeelle, mikili toimiala
ja litkeidea eivit vaadi suuria padomia. Osuuskuntalaissa ei nimittdin ole
minimipddomavaatimusta. Yhdessa yrittden pienennetdan myos jasenkoh-
taisia kustannuksia, mika pienentda yrittaimisen riskid. Osuuskunta on osa-
keyhtion lailla rajatun vastuun yhtiémuoto. Tama merkitsee, ettd osuuskun-
nan jasen vastaa yrityksen sitoumuksista vain osuusmaksullaan.

Osuuskunta on yritysmuotona ja yrittimisen mallina my0s joustava, mikd
ilmenee monella tavalla. Organisaatio on matala ja ketterd, miké edistdd luo-
vuutta ja innovatiivisuutta. Jaseneksi on teknisesti helppo liittya ja siitd voi
my0s erota. Joskus on joustavuutta sekin ominaisuus, ettd jasen voidaan
aarimmaisessa tilanteessa erottaa.

Tyollistymisen nidkékulmasta asiaa tarkasteltaessa osuuskunta on keino
ty6llistyd omaehtoisesti esimerkiksi opintojen jilkeen. Se tarjoaa mahdolli-
suuden pysya tyoelimissid ammattitaito sdilyttden ehka silloinkin, kun tyo-
paikkoja el muutoin ole riittdvasti tarjolla. Jos osuuskunnassa on vihintain
seitsemdn jasentd, jolloin yhden jiasenen omistusoikeus on alle 15 prosent-
tia, tyottomyysturva siilyy. Tama voi olla hyvin tirkedd, jos osuuskunnan-
kaan avulla ty6ti ei ole tarjolla kokopiiviisesti.

Osuuskunta voi parantaa jasenensi tyémahdollisuuksia my6s siksi, ettd
tyon tilaajalle tarjotaan niin yksinkertainen tapa kayttda ostopalveluja, kun
osuuskunta organisoi jasenten tyopanoksen ja tilaajalle tulee maksettavaksi
vain yksi lasku osuuskunnan hoitaessa tyonantajavelvoitteet.

On kuitenkin korostettava, ettd nditd monia kayttokelpoisia ominaisuuk-
sia pitdd osata hyodyntdd. Osuustoiminta on yhteistyotd. Osuuskunnassa

pitdd osata ja tehdé yhteistyotal

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyo

Osuustoiminnallinen perusidea yhteistyostd ja voimien kokoamisesta to-
teutui my6s Co-op Polytechnics -osuustoiminnan verkostohankkeessa. Sen
tarkoitushan oli luoda kiytinnén malleja osuustoiminnan ja yhteisotalou-
den opetus- ja kehittimistoiminnalle ammattikorkeakouluissa. Hanke toimi
liheisessd yhteistyOssd osuustoiminnan yliopisto-opetusta kehittivin Co-
op Studies -hankkeen kanssa. Nain yhdistyi Helsingin ja Kuopion yliopis-
tojen opettajien pitkaaikainen ja perusteellinen kokemus osuustoiminnan

tutkimuksesta, opetuksesta ja kehittimisestd ammattikorkeakoulujen opet-



tajien ponnistukseen hakea tihin aikaan soveltuvaa uutta opintosisaltod
opintojaksoihin. Kun tihin yhdistyi koko hankkeen ajan nakynyt kyky yh-
teisty0hon ja tavaton aktiivisuus ja innokkuus, hankkeella oli hyvit evait
onnistua erinomaisesti. Ndin myos tapahtui. Ei vain lopputulos vaan myos
prosessi oli tissikin hankkeessa tarkea.

Myo6s Pellervo-Seura on ollut mukana Co-op Polytechnics -hankkeessa.
Pellervon materiaaleista 16ytyy tietoa osuustoiminnan perusasioista. Muka-
naolo on ollut innostava oppimisprosessi myOs osuustoiminnan edistdmis-
jarjestolle.

Seura tekee yhteistyotd my0s tistd eteenpdin oppilaitosten kanssa: Osuus-
toiminta-lehted lihetetddn opettajille ja mm. osuustoiminnan diasarjan seka
osuuskunnan perustamisoppaan sisaltivit Pellervon verkkosivut
www.pellervo.fi ovat oppilaiden ja opettajien kiytossd. Seuralta kannattaa
tiedustella my6s muuta opetusmateriaalia.

Kiitos hankkeen tyontekijéille, opiskelijoille ja ohjausryhmille ansiokkaasta

toiminnasta.

Sami Karbu
Osuustoimintajobtaja
Pellervo-Senra , sami.karbu@pellervo.fi,

www.pellervo.fi - osunstoiminta



PRO]EKTIPAALLIKON PUHEENVUORO:
Poltatko sinikin kynttildisi yksin? Voisitko harkita yhteisyrittdjyytti?

Co-op Polytechnics -osuustoiminnan verkostoprojekti aloitti reilun kolmen
vuoden tyonsd monen kysymyksen edessd vuonna 2004. Kynttilin polttami-
nen yksin oli hyédytonta eikd se onnistunut tuulisessa sadssa yhdessikéin, lie-
kit sammuivat samalla kuin ne olivat syttyneet. Tuulinen sdd ei endd tulta riepo-
tellut, kun paatimme kéyttad jireitd halkoja ja sytytimme nuotion, jonka darelld
oli hyva laimmitelld syksyisessa sadssa. Tuli ei puhaltamalla sammunut (Liite 1).

Silloin ei vield tiedetty sen tyon mairdd, mitd osuustoiminnan ja yhteisota-
louden opintojen kehittiminen todellisuudessa olisi ammattikorkeakouluissa.
Yhdessa yrittiminen oli kuitenkin helpompaa ja samalla valoimme rohkeutta
toinen toisillemme. Tuli pidettiin elivini koko projektin ajan oman toiminnan
ja yhteistyoverkostojen avulla. Vahvuudet nousivat ammattitaitoisesta henki-
16stOsta, eri alojen opettajien kiinnostuksesta osuustoiminnan ja yhteisotalou-
den henkil6kohtaiseen lisikoulutukseen ja titd kautta yhteisestd kiinnostuk-
sesta kehittdd osuustoiminnan ja yhteisétalouden opetusta ammattikorkeakou-
luissa. Vahvuuksien rinnalla tunsimme my6s heikot kohtamme, jotka eivat valt-
tamittd johtuneet meistd itsestimme. Osuustoiminta ja yhteisotalous olivat
yrittdjyyden muotona varsinkin sosiaali- ja terveysalalla varsin tuntematon, ja
ammattikorkeakoulutasolla sité ei ollut siséllytetty yrittdjyysopintoihin. Projek-
tin nopea aikataulu timénkaltaisten opintojen kehittimisty6hon tuntui my6s
aivan liian lyhyelta.

Mahdollisuuksia ja uskoa loivat useat yhteistyOkumppanit, jotka pysyivit
mukana koko ajan ja heiddn miirinsid lisddntyi loppua kohden. Kiytinnon
toimijoiden nikokulma tuli mukaan koulutukseen ja sen suunnitteluun ja se
vahvistui osana aluekehitystyota. Projektin kautta saimme opettajat entista kiin-
nostuneimmiksi ja motivoiduimmiksi yrittdjyyteen liittyvastd opetuksesta. Tie-

ddmme nyt, ettd uusia yrityksia ja ty6paikkoja syntyi osuustoimintaan ja yhtei-



sotalouteen. Projekti on hyodyntinyt alansa uusinta tutkimustietoa ja tuot-
tanut tutkimustietoa. Ensimmaiinen opinniytetyo atheesta Yhteisollinen yrit-
tajyys tyollistymismuodoksi — Pieksimaen seudulla tyonhakijoina olevien
sosiaali- ja terveysalan ammattilaisten nikemyksid sosiaalialan yrittajyydestd
(Skyttd 2006) on valmistunut kevialld 2006 ja toinen opinniytetyé on val-
mistumassa. Lisdksi kaksi opiskelijaa on tehnyt englanninkielisen seminaa-
rityon Trenton yliopistoon aiheesta Social Co-operatives in Italy. Erikoistu-
misopinnoissa valmistui yhdeksan yrittajyyteen liittyvédd kehittimistehtdvaa.

Uhkakuvilta ei voi tyystin vilttyd. Meiddn taytyy yllapitad tiiviisti huolta
siitd, ettd ammattikorkeakouluopiskelijoilla sailyy kiinnostus yrittdjyyteen seka
osuustoiminnan ja yhteisdtalouden opiskelua kohtaan. Uhkana tai ainakin
haasteena voi olla ammattikorkeakoulun koulutusohjelmien rakenteelliset
puitteet. Mahdollistavatko ne timinkaltaisen opetuksen ja sen kehittimi-
sen? Osuustoiminnan ja yhteisétalouden opintojen markkinointi tai ”lob-
baus” voi helposti jaada liian vihiiseksi, jos osuustoiminnan ja yhteisota-
louden substanssiosaaminen jda harvojen hartioille. Yhteiskunnan muutok-
set ovat joskus myOs arvaamattomia.

Haluan osoittaa lampimit kiitokset kaikille projektin toimintaan eri ta-
voin osallistuneille. Aivan ensimmiisiksi kiitokset kaikille niille Diakonia-
ammattikorkeakoulun ja Mikkelin ammattikorkeakoulun opettajille, jotka
suorittivat Study COOP! -koulutus-valmennuksen Helsingin yliopiston
Ruralia-instituutissa. Projektisuunnittelija Tuula Tarhonen monien lehto-
reiden myotavaikutuksella Mikkelin ammattikorkeakoulusta on hoitanut asi-
antuntemuksellaan partneriammattikorkea-koulumme osuuden projektis-
sa: Lehtori Pirjo Kohvakka, kiitos sinulle tiimityohon osallistumisesta ja
erityisesti erikoistumisopintojen rakentamisesta Moodle-alustalle. Yliopet-
taja Arja Tiippana, lehtori Seija Puputti ja lehtorit Riitta Pylviniinen ja Lee-
na Kosonen ansaitsevat kiitokset erityisopintojen tiimin ydintyoskentelysta
ja opetuksesta. Lehtori Sarita Jylhd-Rastas saa kiitokseni osuustoiminnan
huomioimisesta Kotitalous- ja kuluttajapalvelut yritystoimintana -opinto-
jaksossa.

Osuustoiminta ja yhteisoyrittdjyys jaa vahvaksi osaksi Diakonia-ammatti-
korkeakoulun opetusta. Lehtori Saila Korhosen uupumattoman tyon tu-
loksena koulumme tulevat uudet sosionomiopiskelijat saavat heti aloittaes-
saan tuntuman, osittain virtuaalisesti, yrittdjyysopintoihin ja osuustoimin-

taan. Kiitin lehtori Tuomo Kuuselaa pitkajinteisestd opiskelijaosuuskun-



nan perustamiseksi tehdystd tyostd. Ty on tuottanut tulosta, opiskelija-
osuuskunta Tukeva on perustettu. Olet saanut uusia innostuneita noviiseja
opiskelijaosuuskuntaan kasvamaan mahdollisiksi yrittdjiksi. Lehtori Mari
Putkonen-Hutchins toimi projektissa monissa eri tehtivissa vastaten mm.
erikoistumisopintojen yhdysopettajuudesta ja projektipaillikon sijaisuudes-
ta. Lehtori Leena Ockenstrom on luonut yhden opintopisteen virtuaali-
opinnot osuustoimintaan liittyen Projektit ja yrittdjyys -opintothin. Kiitos,
ettd jaksat kannustaa opiskelijoita ja kehittdd opintojaksoa jatkossakin

Yliopettaja Anja Manninen teki korvaamattoman tyon erikoistumisopin-
tojen toteutussuunnitelmatyon vetdjand ja seminaaritoiden tarkastajana.
Samoin yliopettaja Ritva Kuokkanen osallistui koko erikoistumisopintojen
prosessiin monin eri tavoin. Aluekehitystyénkoordinaattori Kirsti Kauppi-
nen tol asiantuntemuksensa koko projektin kehittimistyohén. Lampimat
kiitokset tyostinne teille kaikille. Lehtori Sirpa Y16std haluan kiittid projek-
tin arvioinnista. Ty6si antaa matkaohjeita tulevaisuuteen osuustoiminnan ja
yhteis6talouden opintojen kehittimisessa. Kiitin informaatikko Mervi Ki-
virintaa kirjan sisillon ja ulkoisen asun tyOstimisestd, ilman sinua emme
olisi onnistuneet. Lehtorit Pirkko Paara ja Atte Kollanus ovat olleet tukena
tiedottamiseen ja markkinointiin liittyvissa asioissa. Tiivistelmdn englannin-
kielisestd kddnnoksestd vastasi opettaja Anne Pontinen.

Projektin ohjausryhmi muodostettiin kahden eri projektin jasenistd. Oh-
jausryhmin toiminta on ollut vertaansa vailla tehokkuudestaan. Verkostoi-
tuminen, yhteistyo ja tulevaisuuden nikymait ovat tyoskentelyssimme kir-
kastuneet ja sopivat malliksi muillekin. Samoin johtoryhmityoskentely on
ollut tehokasta ja vienyt projektia hallitusti kohti tuloksia, jotka sille oli ase-
tettu. Kiitos teille kaikille ajastanne ja asiantuntemuksestanne.

Lopuksi haluan kiittda hallinnonsihteeri Raija Kuusista rajattomasta avus-
tasi kirjanpidon ja ”byrokratian” papereiden jarjestyksessé pitimisestd. Tama
kiitoksen kaiku kuulukoon my6s sinne Helsinkiin sihteeri Elina Railonkos-
kelle.

Eija Rantasalo
Projektipdiillikeki
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1. JOHDANTO

1.1 Miksi yrittéjyys- ja osuustoimintaopetusta ammattikorkeakouluun?

uomalaisen osuustoimintaliikkeen ”isd” Hannes Gebhardt hahmotteli
S yli sata vuotta sitten osuustoiminnan tavoitteiksi markkinaliberalismin
ja suuryritysten osakkeen-omistajien ylivallan vastustamisen ja pienyritysten
aseman ja kansalaisten elinehtojen turvaamisen. Nykyadnkin osuustoimin-
taan kytkeytyvd kansainvilinen tutkimus- ja kehittimisty6 liittyy vahvasti
kantaa ottavaan ja kriittiseen yhteiskunta- ja talousndkemykseen. Kriittisyys
vallitsevaa markkinaliberalismia ja maailmanlaajuista kapitalismia kohtaan
on selvisti esilli. Osuustoiminta ja yhteistoiminnallisuus nihddin keinoina
torjua koyhyyttd erityisesti kehitysmaissa. (vesi-, energia- ja maanviljelys-
osuuskunnat). Vastaavasti Euroopassa osuustoiminta nihdain tirkeina mah-
dollisuutena hyvinvointiyhteiskunnan sailyttimisessa ja palvelujen turvaa-
misessa. Kolmas sektori sekd sosiaaliset yritykset ovat paljon kisiteltyjd ai-
heita niissi osuustoimintaa koskevissa tutkimuksissa.

Sellaiset yritykset, joilla on seka yrityksellinen ettd sosiaalinen paamaara
ovat voimakkaasti yleistymassd Euroopan maissa. Ne eivit pelkistdin lisdd
ja turvaa sosiaalipalveluita, vaan ne lisddvit innovatiivisuutta ja parantavat
mahdollisuuksia yhdistaa julkinen ja yksityinen, vapaachtoinen ja palkattu
ty6. Tissi jotkut nikevat mahdollisuuden uudenlaiselle hyvinvointiyhteis-
kunnalle. (Borzaga 2001, 1-2.)

Euroopan unionin neuvoston linjausten mukaan (14.2.2001) yrittdjyyden
edistimisen tulee olla yksi keskeinen painopiste koulutusjirjestelmassé (ks.
esim. Opetusministerié 2004, s. 8). Koulutuksen on omalta osaltaan edis-
tettava yrittdjyyttd luomalla oikeanlaista ajattelutapaa, vahvistamalla yritta-
jataitoja sekd luomalla tietoisuus yrittdjin uravaihtoehdosta.

Suomessa hallituksen linjauksessa yrittdjyyden politiikkaohjelmaksi yksi
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viidestd osa-alueesta on yrittajyyskasvatus ja yritysneuvonta. Opetusminis-
terion toiminta- ja taloussuunnitelmaan vuosille 2005 - 2008 on sisillytetty
seuraavat yrittdjyyden polititkkaohjelmaa koskevat ehdotukset: yrittdjyyskou-
lutus ja osaamislahtoinen yrittajyys, yleissivistavin koulutuksen yrittajyyden
kehittimishankkeet ja opettajien tdydennyskoulutus ja kehittdmishankkeet.
(Ks. esim. Opetusministeric 2004, s. 8-9.)

Yrittdjyyskasvatus on monitahoinen ilmio, ja sitd on lahestyttava kisittee-
nid poikkitieteellisesti. Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on luoda perusta
aikaisempaa yrittdjamaisemmalle toiminnalle riippumatta siité, toimiiko hen-
kil6 tulevaisuudessa vieraan palveluksessa vai itsendisend yrittdjand. Varsi-
nainen yrittdjakoulutus tihtdd omien yrittdjyysvalmiuksien kehittimiseen.
Vuoden 2004 nuorisobarometrin (Wilska 2004, s. 26) mukaan 15 - 29 -
vuotiaiden asenne yrittajyyteen on suhteellisen arvostava. Yrittdjyyttd pi-
dettiin tuottavana, mutta vaativana toimintana. Nuoret michet olivat yritti-
jyysasenteissaan myonteisempid kuin naiset (em. teos, s. 54).

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston ARENE ry:n yrittdjyysstrate-
gian mukaan ammattikorkeakoulujen tulee vahvistaa rooliaan yrittdjyyden
edistdjand. Strategiassa on visioitu ammattikorkeakoulujen yrittajyyskasva-
tuksen tavoitteita vuoteen 2010 seka niitd toimenpiteitd, joita vision saavut-
taminen edellyttdd (Arene 2000).

1.2 Hyvinvointipalvelujen tuottamisen turvaaminen tulevaisuudessa

Hyvinvointi on mairitelty ihmisen itsensd, hianen lahiyhteis6nsa, palvelu-
jarjestelmadn ja yhteiskuntapolititkan yhteisend tuotoksena syntyvaksi tilaksi
(Perttild ym. 2004). Hyvinvointialan palveluilla tarkoitetaan thmisten arki-
elimasta selviytymistd tukevia sekd terveyttd ja vithtymista edistavia julkisia,
yksityisid ja kolmannen sektorin tuottamia palveluita.
Hyvinvointipalvelujen jarjestimistd koskeneissa linjauksissa on 1990-lu-
vulta alkaen painotettu palvelujen tuottamisen uudelleen organisointia sa-
malla kun palveluihin on kohdistunut kehittimishaasteita, jotka liittyvit va-
eston tarpeiden ja odotusten muuttumiseen (Nouko-Juvonen ym. 2000).
Palvelutarjonta on kuitenkin rakennettu lihes pelkistiin kuntien varaan
eikd vaihtoehtoja palvelujen jarjestimiselle ole totuttu hakemaan.
Kiytinnossa hyvinvointipalvelujen tuottaminen muuna kuin julkisena

toimintana on ollut mahdollista valtionosuuslainsaadinnon muututtua vuon-



na 1993. Yksityisid palveluntuottajia voivat olla yritykset ja erilaiset yhdis-
tykset. Hyvinvointialan palveluja voidaan tuottaa myds yhteisollisend yritys-
toimintana kuten esimerkiksi osuustoimintana. (Hyvinvointipalvelujen tee-
maryhma 2004.)

Erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelut mutta my6s laajemmin hyvinvointia
lisadvit palvelut ovat voimakkaimmin kasvava alue. Kunnat joutuvat harkit-
semaan eri vaithtoehtoja palvelutuotantoonsa tiyttadkseen hyvinvointi-pal-
velujen kysynnin tulevaisuudessa. Varsinkin syrjiisilld seuduilla viestora-
kenteen muutos voi johtaa vaikeisiin tilanteisiin. Eri puolilla maata on he-
ritty huomaamaan, ettd osuuskunnat voivat olla uusi ja entistd joustavampi
ratkaisu kuntalaisten palvelutarpeiden tyydyttimiseen. (Akkanen 2004, 49 —
50.)

Viime vuosikymmeninid tapahtuneiden taloudellisten ja rakenteellisten
muutosten seurauksena myos tyomarkkinat ovat muuttuneet kilpailuorien-
toituneiksi. Hyvinvointialalla toimivilta yrityksiltd edellytetdan taloudellista
tehokkuutta sekid korkeaa osaamista ja tuottavuutta. Vaikka osuustoimin-
nan roolia ja merkitystd hyvinvointipalvelujen tuottajana ei ole vield katta-
vasti tutkittu, osuustoiminta-aatteen yhteisvastuu ja toisesta vilittiminen ovat
arvostettuja muutoin kilpailuorientoituneilla palvelu- ja tyémarkkinoilla.
Yhteisollisid yrittdjyyden muotoja pidetddn tuoreena ratkaisuvaihtoehtona
harvaanasuttujen alueiden palvelutarpeisiin.

Peruspalvelujen turvaaminen ja kehittdminen erityisesti maaseudulla on
osoittautunut haasteelliseksi tehtdviksi. Palvelujen kehittiminen ja uudel-
leen jirjestiminen edellyttda henkisten ja taloudellisten voimavarojen lisdk-
si myOs uutta osaamista. Tarvitaan aikaisempaa enemmain tyon kehittdimi-
sen ja taloushallinnon seka vuorovaikutuksen ja markkinoinnin taitoja. Uu-
sien palveluratkaisujen ideoiminen luo uusia ammatillisia osaamistarpeita.
Niihin osaamistarpeisiin pyritaan ammattikorkeakoulutuksella vastaamaan.

Iti-Suomen suuret tulevaisuudenkysymykset - hankkeen johtoryhmi on
helmikuussa 2005 julkaisemassaan ohjelmassa todennut vieston vanhene-
misen olevan kova koettelemus itdisen Suomen kunnille ja niiden hyvin-
vointipalveluille, joten hyvinvointiyhteiskunnan on pakko uudistua. Samalla
on mahdollisuus tuottaa uusia toimintatapoja ja kehittda palvelumalleja ja -
tuotteita, joilla on kysyntda my6s Itd-Suomen ulkopuolella. Alueella on vah-
vistettava kaikki alat kattavaa litketoimintaosaamista kiinnittden erityistd

huomiota palveluliiketoimintaan. (Iti-Suomi -ohjelma 2005.)
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Ammattikorkeakoulujen on Valtioneuvoston koulutusta ja tutkimusta
koskevassa kehittimissuunnitelmassa todettu muodostuneen keskeiseksi
osaksi alueellista kehittdmistoimintaa. Suunnitelman mukaan erityisina vas-
tuualueina tassa tehtdvissa ovat pienen ja keskisuuren yritystoiminnan tuke-
minen seka yhteiskunnan hyvinvointipalvelujen kehittiminen. Tutkimus- ja
kehitystyo, jatkuvasti uudistuva opetus ja alueellinen kehittdiminen muodos-
tavat toisiaan tukevan kokonaisuuden. (Kotila & Mutanen 2004.)

Diakonia-ammattikorkeakoulu (my6h. Diak) on Suomen suurin sosiaali-
alan kouluttaja. Tdmin projektin kautta on Diak Idassi, Pieksimaen toimi-
paikassa, ollut mahdollista etsia ja kehittda uusia pedagogisia ratkaisuja, joil-
la my6s hyvinvointialan yrittdjyysuraa voidaan rakentaa. Osuuskuntamuo-
toinen yrittdjyys edustaa pehmedmpaa yrittajyyden muotoa, ja osuustoimin-
nan taustalla olevat arvot ja historia eivit ole my6skadin yhta jyrkdssa ristirii-
dassa Diakin oman arvopohjan kanssa kuin osa vallalla olevan bisneskult-
tuurin arvoista. Osuustoiminta on my6s yleensi paikallista ja alueellista. Si-
ten se liittyy kiintedsti my6s ammattikorkeakouluilta vaadittavaan aluekehit-

tamistehtavaan.
1.3 Kokeiluista kiytinto6n

Co-op Polytechnics -osuustoiminnan verkostoprojektin (mychemmin teks-
tissd Co-op Polytechnics) tavoitteena oli luoda perusta ja sisdltd osuustoi-
minnan ja yhteisétalouden opetus- ja kehittimistoiminnalle ammattikor-
keakouluissa. Projekti alkoi vuoden 2004 alussa ja pddttyl tammikuun lopus-
sa 2007. Projekti oli Diakonia-ammattikorkeakoulun ja Mikkelin ammatti-
korkeakoulun yhteishanke, jonka rahoittajat olivat Euroopan yhteisén ra-
kennerahasto ja Iti-Suomen lddninhallituksen sivistysosasto.

Projektin kidynnistymista helpotti yhteistyé Co-op Studies —projektin (koko
nimi: Co op studies —projekti — yliopisto-opintojen vakiinnuttaminen Mik-
keliin Ekoyliopiston painoalana —kumppanuushanke). Co-op Studies -pro-
jekti oli Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin ja taloustieteen laitoksen
sekd Kuopion yliopiston yhteinen projekti, johon osallistui Diakin Pieksa-
mien toimipaikan opettajia. Edelld mainitut projektit lisdsivit kaikkien osa-
puolten kiinnostusta osuustoimintaa kohtaan. Osuustoiminnallisen ja muun
yritystoiminnan edellytyksend on se, ettd luodaan jo koulutuksessa yrittd-
jyyttd arvostava asenneilmasto ja annetaan tiedollisia ja taidollisia vilineitd

yrittajyyteen.



Toiminnan tavoitteina olivat

o kiytinnon mallien ja esimerkkien luominen osuustoimintaa ja yhteisota-
loutta koskevalle opetukselle

o laajentaa ja mahdollistaa virtuaaliopintoina joustava opiskelutarjonta ja
athetta koskevan tiedon saanti ammattikorkeakouluille - niiden opettajille
ja opiskelijoille seka kehittdmishankkeille

o edistda osuustoimintaan liittyvad yritystoimintaa ja osuustoimintayritta-
misen kehittimishankkeita

o lisidmain valmiuksia kansainviliseen opetus- ja kehittimisyhteistyohon.

Co-op Polytechnics -projektin tavoitteet olivat korkealla. Ammattikor-
keakoulujen opiskelijoita voidaan pitdd varsin heterogeenisena kohderyh-
miénad yrittdjyysorientaation osalta. Varsinkin naisvaltaiset sosiaali- ja ter-
veysalan koulutusohjelmat ovat haasteellisia yrittdjyyskasvatuksen ja -koulu-
tuksen sekd uraohjauksen nakokulmista. Co-op Polytechnics -projektissa
otettiin ammattikorkeakouluille suunnattu yrittdjyyskoulutuksen haaste vas-
taan usealla eri tavalla.

Tissa raportissa kuvataan hankkeen toimintoja ja tuloksia hankehakemuk-
sen tavoitteiden mukaisesti. Raportista nakyy osuustoiminnan ja yhteisota-
louden opetusmateriaalin kehittimistyo ja toteuttaminen pilotteina perus-
opetuksessa, lisikoulutuksessa ja erikoistumisopinnoissa. Projektin tarkoi-
tuksena oli my6s luoda kiytinnon malleja ja esimerkkeji hyvien kiytanto-
jen levittimiseksi. COOP HOUSE on kuvattu mallina ja esimerkkini siit,
kuinka yrittdjyys- ja osuustoimintaopinnot voidaan sisallyttdd sosionomin

opintopolkuun Diakonia-ammattikorkeakoulun koulutusohjelmassa.

Tadma raportti jakaantuu eri osiin:

o Luvussa 2 kisitelladn sitd, miten osuustoimintaa koskevan opetuksen in-
tegroimista muihin opintoihin kokeiltiin kdytinndssa projektin aikana.

o Luvussa 3 esitellidn malli, miten yrittajyys- ja osuustoimintaopinnot kul-
kevat lapdisyperiaatteella sosionomiopiskelijan opintopolussa. Luvun 2 ko-
keilut ovat muuttuneet kiytinnoksi.

o Luvussa 4 on projektin johto- ja ohjausryhmin sekd toimijoiden antamaa
arviointia. Projektin eri osa-alueita koskeva arviointi on aina kyseista toi-
mintaa koskevan luvun lopussa. Arviointi-mallissa on sovellettu IKKU-
mallia, josta ldhemmin luvussa 4.1.

o Luvussa 5 on viela ajatuksia tulevaisuuden varalle.
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2 YRITTAJYYSKASVATUS, OSUUSTOIMINTA JA YHTEISOTA-
LOUS OSANA AMMATTIKORKEAKOULUOPETUSTA

2.1 Yrittdjyysopinnot osana sosionomin (AMK) opintopolkua

Perusopintoihin sisiltyvien osuustoimintaopintojen kehittdiminen tapah-
tui yhteistyossa Mikkelin ammattikorkeakoulun kanssa. Perusopetuksen suun-
nittelussa lihdettiin etsimidn vastausta sithen, miten Diakonia-ammattikor-
keakoulussa on rakenteellisesti mahdollista sisallyttda yrittajyysopinnot osaksi
ns. sosionomin (AMK) polkua. Toinen keskeinen kysymys oli se, kuinka
yrittdjyyden, osuustoiminnan ja yhteisétalouden sisilt6ja tulisi opettaa.

Diakonia-ammattikorkeakoulun opinto-opas ei selkedsti tuonut esiin yrit-

tajyyttd yhtend sosionomin (AMK) uravaihtoehtona:

AMEK-tutkinnon suorittaneella sosionomilla on opintojen suuntantumisen mukaan
mahdollisuns toimia monenlaisissa tehtivissi eri tydaloilla: ehkdisevi sosiaalityd,
perbe- ja lastensuojelutyo, varbaiskasvatus, nuorisotyd, oppilashuolto, vammais- ja
kuntoutuspalvelut, pdihde-, mielenterveys- ja kriminaalityo, perusturva (sosiaali-
vakuutus ja toimeentulotuki), tyovoimapalvelut monikulttunrinen 1)o ja maahan-
munttajatyd sekd palveluohjaus ovat sopivia tyialoja. (Kalmari 2005, s. 49.)

Opintokokonaisuuksista seuraavat ovat selkeimmin antaneet valmiuksia
yrittdjana toimimiseen:

o Vapaasti valittava Projektit ja yrittdjyys -opintokokonaisuudessa (8 op) osa
opiskelijoista painottui yrittimiseen. Opintokokonaisuus sijoittuu yleensa
opiskelun viimeiseen lukukauteen.

o 1Yo, tyoyhteisit ja johtaminen -opintokokonaisuus antoi opiskelujen loppuvai-

eessa osaltaan yrittajatietoutta.



Projektin aikana perusopetuksen tiimi suunnitteli lehtori Saila Korhosen
johdolla yhteis6talouden ja osuustoiminnan opetuksen aloittavan opinto-
jakson Diakonia-ammattikorkeakoulun sosiaalialan koulutusohjelmaan. Suun-
nittelu ja toteutus tehtiin yhteistyossd Jyvaskylin yliopistossa atkuiskasva-
tuksen pedagogisia opintoja suorittavan T7##a Rautasalon kanssa. Opintojak-
soa pilotoivat kevaalld 2005 opintonsa aloittaneet sosiaalialan opiskelijat..
Opetus toteutettiin lyhyend, yhden opintopisteen verkkokurssina, jolle an-
nettiin nimi Y7u#djyys ja osuustoiminta. WebCT-alustalle rakennettu verkko-
kurssi sisdlsi oppimistehtivin ja verkkokeskustelua. Pilotoidusta verkkokurs-
sista tuotettiin CD-ROM, joka toimitettiin Mikkelin ammattikorkeakouluun
kaytt6on. Kokemuksista tiedotettiin Diakonia-ammattikorkeakoulun toimi-
pisteiden verkostoon. Opintojensa loppuvaiheessa oleville opiskelijoille suun-
niteltiin Projektit ja yrittajyys -opintokokonaisuuteen osio osuustoiminnan ja
yhteisotalouden sisalloista.

Seuraavassa tarkastellaan ensin alkuvaiheessa oleville opiskelijoille suun-

nattua verkkokurssia ja sitten sosionomipolun loppuvaiheen opintoja.
2.1.1 Yrittijyys ja osuustoiminta -opinnot

Diakin sosiaali- ja terveysalan koulutusohjelmassa ensimmaiinen suoritetta-
va opintokokonaisuus on nimeltdan Ammattiin oppimisen perusteet (AOP).
Laajuudeltaan se on 22 opintopistettd. AOP jakaantuu useaan eri laajuiseen
opintojaksoon. Sosiaalialan ammatti-identiteetti -jaksossa (AOP 7) yhtena ta-
voitteena on., ettd opiskelija syventda tietojaan sosiaalipolititkasta ja sosiaa-
lityon erityispiirteistd sekd niihin liittyvistd tavoitteista ja kaytinteista (ks.
Kalmari 2005). Opetuksen sisaltéind tima tarkoittaa asiakkaan kohtaamista
ja tutustumista sosiaalialan ty6hon kunnallisessa, yksityisessé ja kolmannen
sektorin toimintaymparistoissa. Tavoitteen saavuttamiseksi Diakin Pieksa-
miéen toimipiste on sisillyttainyt AOP:n toteuttamissuunnitelmaan kahden
vitkon ty6elimain tutustumisen jakson. Y7ittdjyys- ja osuustoiminta -opinnot
sisallytettiin em. AOP 7 -opintojaksoon ja integroitiin tydelimain tutustu-
miseen.

Sostaalialan ammatti-identiteetti -jaksolla (AOP 7) opiskelijat kdvivat tutustu-
massa omien kotikuntiensa palvelujirjestelmiin ja toimintaymparistoihin.
Tutustumisviikkojen aikana opiskelijat saivat monipuolisen kuvan valitse-

mastaan ammattialasta. Verkko-opiskelun oppimistehtavi seka verkkokes-
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kustelut liittyivit opiskelijoiden tutustumiskdynneistd saamiin kokemuksiin

yrittimisestd ja osuustoiminnasta

Oppimistehtivana opiskelijan tuli laatia Iyhyt, tiitvis 1-2 -sivuinen kirjoitel-

ma valitsemastaan aiheesta. Vaihtoehtoja oli kaksi:

Vaihtoehto 1. Tutustu tydelamdjaksolla osuustoiminnalliseen hoiva-alan yri-
tykseen, joko konkreettisesti osuustoiminnallisessa yrityksessd tai esimerkiksi in-
ternetistd lgytyvien yrityskuvausten kautta. Kuvaile tarkemmin ko. yritystd. Pob-
di mikd on osuustoiminnan idea yrittamisessa. Hyodynnd tebtavdssa myis opiske-

Iumateriaali-kansiosta 10ytyvid linkkejd.

Vaihtoehto 2. Mieti itsesi viiden vnoden pddhdn: olet valmis sosionomi ja haluat
perustaa osunskuntamuotoisen yrityksen. Kerro mikd voisi olla osaamisalueesi ja
ketd muita osaajia voisi osunskunnassa olla mukana. Saat vapaasti kebitelld titi
tdeaay, lisatietoa osuustoiminnasta ljyddt opiskelumateriaali-kansiossa olevista lin-

keista.

Verkkokeskustelu kaytiin tydelimain tutustumisjakson jalkeen yhden vii-
kon aikana. Kolmeen tiimiin jactut opiskelijat keskustelivat omina keskuste-
luryhmina ohjaajan opastuksen tukemana tyoelamain tutustumisjakson jal-
keen yhden viikon aikana. Keskusteluissa kiytiin lipi muutamia tutustumis-
kaynteihin ja yrittdjyyteen liittyvia peruskysymyksid. . Oppimistehtavissa ja
keskusteluissa hyodynnettivia linkkeji olivat: www.osuustoimintakeskus.net,
www.pellervo.fi, www.osuustoiminta.fi ja www.tyojuhdat.fi. Verkko-opiske-
lun ja itsearvioinnin tueksi tutustuttiin verkko-opiskelijan ja -ohjaajan roo-
leihin Sallilan ja Malisen (2002) mukaan.

Verkkokeskusteluiden tavoitteena oli ohjata opiskelijoita verkkoympiris-
tossd toimimiseen seka aktivoida oppimisprosessia tukevaa verkkovuoro-
vaikutusta ja yhteisollistd oppimista Opiskelijat arvioivat verkkokeskuste-
luissa my6s verkko-opiskelun toimivuutta ja omaa oppimistaan. Y7ittayyys- ja
osuustorminta -opinnot péitettiin palauteseminaariin (3 tuntia).

Keviin ja syksyn 2005 toteutuksessa hyodynnettiin samaa verkkomateri-
aalia ja -tehtdvid. Osoittautui, ettd opintopistemitoitukseen nihden sisaltéa
ja tehtivid voidaan lisitd. Kevidn 2006 verkkokurssia (kolmas sykli) uudis-

tettiin yhteistyossa Jyviskylan yliopiston tieto- ja viestintitekniikan -opin-



toja suorittaneitten Titta Rautasalon ja Sini Alusniemen kanssa. Oppimissi-
siltojen ja -tehtivien rakentamisessa hyodynnettiin talléin Alaméen ja Luuk-
kosen (2002, 95) pedagogisen sisillon tuottamisen kolmen vatheen mallia.

Toteutuksista koottujen palautteiden pohjalta kevain 2006 suunnittelussa
panostettiin entisti enemman sisdllén kehittimiseen. Sisdlloissd kiinnitet-
tiin huomiota mm. yrittdjyyteen liittyviin arvokysymyksiin, jotka olivat tul-
leet esille aikaisemmissa verkkokeskusteluissa. Kolmannessa syklissa kevaal-
14 2006 arvokeskusteluissa verrattiin osuustoiminnan arvoja (rehellisyys,
avoimuus yhteiskunnallinen vastuu ja muista thmisisté vilittiminen) sosiaa-
lialan eettisiin arvoihin. WebCT -alustalle lisattiin linkki Talentia ry:n sivuil-
le, (http://www.talentia.fi/), joista opiskelijat 16ysivit tietoa mm. sosiaali-
alan eettisistd arvoista. My6s Osuuskunnan perustajan oppaan (Asunta &
Holopainen 2003) sisalt6a hyodynnettiin verkkomateriaalina entistd enem-
man.

Materiaalien ja linkkien lisaksi verkkokurssille lisittiin myos toinen oppi-
mistehtiva. Oppimistehtiva oli leikkimielinen kilpailu, jossa tiimien tehta-
vana oli verkkoa hyviksi kiyttien ja verkossa keskustellen etsid ulkomaalai-
nen hyvinvointialan osuustoiminnallinen yritys. Opiskelijat esittelivit oman
yrityskuvauksensa muille tiimildisille. Linkkivihjeend oli Kansainvilisen
Osuustoimintaliiton, International Co operative Alliance sivut (http://
www.coop.org/). Verkkokeskustelun edetessid ohjaaja antoi tarvittaessa li-
sda vihjeitd kansainvalisten yritysten 16ytdmiseksi.

Verkkokeskustelun tavoitteena oli myds harjoitella yhteistd paitoksente-
koa silloin, kun ei olla fyysisesti saman péydan diressa. Tiimin jasenten oli
paitettdva, minka yrityksen he haluaisivat esitelld omana kilpailuehdotuk-
senaan. Heiddn tuli perustella valintansa. Varsinainen “kisa” kdytiin palau-
teseminaarissa, jossa tiimit esittelivit oman valintansa muille ja jossa voittaja
valittiin adnestyksella.

Toinen oppimistehtivi auttoi nikemain osuustoiminnallisen yrittdjyyden
laajan levinneisyyden ja sen, kuinka osuustoiminnan perusarvot ja eettiset
arvot tulevat niissa selkeimmin niakyviin kuin vastaavissa suomalaisissa yri-
tyksissd. Tehtdvin avulla opiskelijat 16ysivit myos monia mielenkiintoisia ja
potentiaalisia harjoittelupaikkoja ulkomailta.

Neljas sykli, syyslukukauden 2006 Y7:ztdjyys- ja osunstoiminta -verkkokurssi
toteutettiin samoilla sisill6illd ja menetelmilld kuin kevddan 2006 kurssi. Yh-

teensd projektin aikana noin 80 sosionomiopiskelijaa suoritti Ammattiin op-
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pimisen perusteet -opintokokonaisunden aikana Yrittdyyys- ja osuustoiminta -verkko-
kurssin Diakin Pieksimien toimipaikassa.

Syksylld 2006 opintonsa aloittaneista opiskelijoita 10 valitsi vapaasti valit-
taviin opintoihinsa osuuskuntayrittajyyden. Osa heistd on Y7i#djyys ja osuus-
toiminta -verkkokurssin opintojensa alussa suorittaneita sosionomiopiskeli-
joita. Mutta joukossa oli my0s sairaanhoitajan ja kirkon nuorisotyénohjaa-
jan polkua suorittavia. He tulevat suorittamaan my6s lapaisyperiaatteella
yrittdjyysopintoja perustetussa Opiskeljjaosunskunta Tukevassa. Tukevaa on

tarkemmin kuvattu luvussa 2.3.

Arviointi

Jokaisen verkkokurssin jilkeen sithen osallistuneilta opiskelijoilta koottiin
palautetta kurssin toteutuksesta ja sisalloista. Kahdesta ensimmaisesta
kurssista (kevit 2005 ja syksy 2005) palautetta koottiin opiskelijatiimeit-
tdin kirjallisesti em. verkkokeskusteluissa annetun palautteen lisdksi.
Syksyn 2005 kurssista kerittiin tiimeiltd my6s suullista palautetta. Saa-
dun palautteen mukaan tehtivit koettiin mielenkiintoisiksi, joskin aika
haasteellisiksi. Erityisesti osuustoiminta ja osuustoiminnallinen yritta-
minen olivat kisitteend auenneet ja saaneet enemmain sisaltéd. Osuus-
toiminta oli ollut useimmille opiskelijoille suhteellisen vierasta ennen
nditd opintoja. Tehtdvien myota lisddntyi tietimys siitd, ettd osuustoi-
minnallisia yrityksid on olemassa ja ettd niiden toiminta on vireimpaa

kuin mitd monet opiskelijat olivat ennakkoon olettaneet.

Tiedonhankinta koettiin aluksi hankalaksi, mutta pikku hiljaa alkoi tie-
toa Internetin kautta 16ytya ja osuustoimintayrityksia huomattiin ole-
van olemassa. Osuustoimintayrittimisen arvopohja huomattiin olevan
positiivisen ja ihmisystavillisen. Moni sanoi olevansa valmis katsele-
maan jatkossa tyopaikkoja myos osuustoiminnallisista yrityksistd, vaik-
kakin tietoa tarvitaan asiasta ensin lisdd. Opiskelijoiden kokemuksen
mukaan perustietopaketti osuustoiminnasta olisi hyva olla heti opinto-

jen alussa.



Opiskelijat toivoivat, ettd verkkokurssin keskustelutehtivit olisivat tie-
dossa heti kurssin alussa. Verkkokeskustelu koettiin jonkin verran teen-
niisiksi, eikd keskustelua sanan varsinaisessa merkityksessé koettu syn-
tyvin (reaaliaikaisuus puuttuu). Keskustelutehtavit kuitenkin johdatti-
vat verkko-opiskelun periaatteisiin ja antoivat rohkeutta ilmaista itse-
aan verkossa. Taminkaltaisten tehtdvien koettiin soveltuvan verkko-

opiskeluun, joskin aikaa niiden tekemiselle toivottiin olevan enemmin.

Saadun palautteen mukaan yrittajyys ja osuustoiminta -opinnoilla naytti
olleen kasitteellista vaikuttavuutta ja my6s jonkin verran uskoa luovaa
vaikuttavuutta, mikd on téllaiselle lyhyelle kurssille suhteellisen hyvi
saavutus (Ks luku 4.1.). Ne opiskelijat, jotka haluavat, voivat siten omilla
valinnoillaan jatkaa aitheeseen perehtymistd muissa opinnoissa ja sa-
malla esim. vierailukdyntien yhteydessd luoda lisdd kontakteja osuus-

toimintayrityksiin.

Kolmannen ja neljannen syklin toteutuksesta ja sisalloista kerittiin pa-
lautetta verkkopalautelomakkeella. Lomakkeen avoimilla kysymyksilla
selvitettiin kurssin toteutustapoja, kurssia kokonaisuutena ja pyydet-
tiin my6s muuta palautetta. Saadun palautteen mukaan kurssin vaihte-
levat tyoskentelytavat (itsendinen tyoskentely, verkkokeskustelu, tutus-
tumiskaynnit) koettiin hyviksi, mutta niihin liittyi myos ongelmia. Jot-
kut opiskelijat olivat kokeneet haastavaksi 16ytdd verkosta ulkomaalai-
sia yrityksid, ja joidenkin mielesta kaikki eivit osallistuneet verkkokes-
kusteluun yhta aktiivisesti. Tama johtui varmasti osaltaan myos siit,
ettd kaikilla ei ollut samoja mahdollisuuksia kayttda Internetid ko. teh-
tavin aikana. Verkko-opiskelu tuli opintojen myota tutuksi. Opiskelijat
pitivat hyvind mm. sitd, etté sai osallistua silloin, kun itselle sopi, ja ettd
ryhmiliisiltd ja ohjaajalta sai sopivasti kannustusta ja tukea tyoskente-
Iylle.

2.1.2 Projektit ja yrittijyys —opintokokonaisuus
Opintojensa loppuvaiheessa oleville opiskelijoille osuustoiminnan opinto-

jen paikka 16ytyi Projektit ja yrittdjyys -opintokokonaisuudesta, jossa perch-

dytddn sosiaali- ja terveysalan projekti- ja yritystoimintaan. Co-op Poly-
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technics -projektin aitkana em. opintokokonaisuuteen kehitettiin yhden
opintopisteen kokonaisuus osuustoiminnan ja yhteisétalouden verkko-opin-
toja.

Opintokokonaisuuteen osallistuvien opiskelijoiden oppimistarpeiden mu-
kaan opetettavien asioiden sisillét painottuvat joko projekti- tai yritystoi-
mintaan. Projektitoimintaa painotettaessa opintokokonaisuus toteutetaan
monimuotoisena, ja yritystoimintaa painotettaessa opintokokonaisuuden

sisallot opiskellaan joko verkkomuotoisena tai monimuotoisena.

Yrittdjyys -verkkokurssin sisdlté perustuu laajaan tausta- ja lihdeaineis-
toon (luentomateriaali, www-osoitteet seki kirjallisuuslistat), joka on koot-
tu valmiiksi kurssille. Opiskelijat tutustuvat opintojen aikana kahteen yrityk-
seen ja yrittdjaan, joista ainakin toisen oli oltava sosiaali- tai terveysalan yri-
tys. Opiskelu koostui kirjallisista oppimistehtavisti, jotka on jaettu kahteen
eri osa-alueeseen. Opiskelija perehtyy A-osassa sosiaalialan yrittdjyyden ldh-
tokohtiin (4 op) ja laatii B-osassa sosiaali- tai terveysalan yrityksen liiketoi-

mintasuunnitelman (4 op):

A. Sosiaalialan yrittdjyyden lihtokohdat (4op)

Tissi osassa opiskelija tutustuu yrittdjyyteen yleensi seké sosiaali-
ja terveysalan yrittdjyyteen erityisesti. Osio koostuu neljista kirjalli-
sesta tehtdvistd, joiden sisdllot ovat:

o yrittdjyys ja erityisesti sosiaalialan yrittajyys, ja yrityksen perusta-
miseen ja toimintaan liittyvit lait ja velvoitteet

o eri yritysmuodot ja niiden valta- ja vastuukysymykset sekd pai-
omatarpeet

o sosiaalialan yrittdjyyden tulevaisuudennikymat

« millaista on toimia sosiaalialan yrittajana.

B. Sosiaali- ja / tai terveysalan yrityksen liiketoimintasuunnitelman laatini-
nen (4 op)

Liiketoimintasuunnitelma-osiossa opiskelija ideoi oman yrityside-
an ja perehtyy litketoimintasuunnitelmaan kisitteend. Opiskelija laa-
ti omasta sosiaalialan yritysideastaan litketoimintasuunnitelman seki
sithen liittyvat laskelmat (rahoitus- ja kannattavuuslaskelma seka ra-
hoitushakemus) ja asiakirjat (perustamisasiakirja, perustamisilmoi-
tus).



Tehtavissa kaytettiin hyviksi erilaisia lihdeaineistoja ja yrittdjien haastatte-
luja. Osa tehtavista kasitteli osuustoimintayrityksid. Apua ja ohjausta sai tar-
vittaessa kurssin ohjaajilta esimerkiksi keskustelupalstan tai séhképostin kaut-
ta. Verkkokurssin tehtavit palautettiin WebCT-oppimisympiristoon. Kurs-
silla oli my6s keskustelualue, jossa opiskelijat keskustelivat sekd keskendin
ettd kurssin ohjaajan kanssa opintokokonaisuuteen ja oppimistehtaviin liit-
tyvistd asioista. Kurssin palaute annettiin my6s keskustelupalstalla. Padosin
palaute oli positiivista, myOs osuustoimintaan liittyvien tehtdvien osalta.

Syksyn 2006 toteutus oli kolmas sykli, jolloin osuustoiminnan ja yhteis6-
talouden sisalt6jd oli mukana yrittdjyys-opinnoissa. Yrittdjyys-verkkokurs-
silla oli yhteensd 22 opiskelijaa: Piecksimien toimipaikasta 11 opiskelijaa,
Helsingin toimipaikasta kahdeksan opiskelijaa ja kolme avoimen ammatti-
korkeakoulun opiskelijaa. Kurssi oli avoinna kahdeksan viikon ajan (4.9.-
27.10.2000).

Jatkossa Projektit ja yrittjyys -opintokokonaisuus, joka toteutetaan kaksi
kertaa vuodessa, tulee sisdltimian osuustoiminnan ja yhteisétalouden opin-
toja. Projektit ja yrittdjyys -verkkokurssi on ollut avoin Diakonia-ammatti-
korkeakoulun kaikkien yksikoiden ja avoimen ammattikorkeakoulun opis-
keljjoille. Suunnitteilla on, ettd verkkokurssi tuotteistetaan virtuaaliammat-

tikorkeakoulun tarjontaan.

Arviointi

Projektit ja yrittdjyys- opintokokonaisuuden yrittdjyysosion suoritta-
minen verkkokurssina oli opiskelijoiden mielestd sekd haastavaa ettd
antoisaa. Opiskelijoiden mielesta yrittdjyysopinnot oli mukavaa kiyda
verkkokurssina, koska kurssille pystyi osallistumaan myos toisista yksi-
koistd, tehtivid sai tehdd omaan tahtiinsa ja kurssi sopi hyvin itsenii-

sesti suoritettavaksi.

Meidén mielesti on hienoa ettd on mahdollisuus verkkommnotoiseen opiske-

lunun

Monet opiskelijat pitivit alkuun verkkokurssin tehtivien mairaa suu-

rena, mutta huomasivat, ettd parityonad tehtivien teko sujui. Tehtdvia
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pidettiin yleisesti monipuolisina ja opettavaisina.

Tehtévit olivat monipuolisia ja niiden kantta sai kattavan kuvan yritystoi-
minnasta. Lakitebtavat toimivat hyvind kertauksena sosiaalialan lainsdd-

ddntiion, samalla sai jonkinlaisen kuvan myis yrityslainsdddanndsta.
Tehtévit myos tukivat hyvin toisiaan.

Opiskelijat kokivat tehtivit mielenkiintoisina ja haastavina, osa jopa

liiankin haastavina:

Erityisesti pidimme a-osion yritysmuototehtivistd ja b-osion yrityssuunnitelmasta.
Lakiosion koinmme noin laajana/ esseemaisend hieman turhaksi. B-osion laskel-

mat olivat koetinkivi ja todellinen hammastenkiristelyn atbe.

Opiskelijat kokivat my6s kurssiin liittyvit tutustumiskaynnit hyodyllisi-

na.

Yrittdjyys tuli itselle paljon konkreettisemmarksi ja belpommin libestyttivifk-
§i asiaksi ja valminksia oman yrityksen perustamiseen sai jatkoa ajatellen

hyvin.

Opettajalta saatua palautetta, arviointia ja neuvoja kurssiin liittyvistd
kysymyksissd pidettiin tirkeina kurssin sujumisen ja oman oppimisen
kannalta. Yrittijyuden verkkokurssia pidettiin kokonaisuutena tarkea-

nd oppimisen kannalta.

Yrittdjyyden verkkokurssi oli mielestamme toimiva ratkaisu ja hyvi muoto

opiskella yrittdjyytia.



2.2 Hyvinvointialan yhteiséllisen yrittijyyden toimintamallit -ammatil-
liset erikoistumisopinnot

2.2.1 Opintojen suunnittelu

Ammatillisen erikoistumisopintokokonaisuuden Hyvinvointialan yhteisillisen
yrittayyyden toimintamallit suunnittelu ja toteutus olivat osa Co-op Polytechnics
-projektia (ks. taulukko 1.). Yhteisolliselld yrittdjyydelld tarkoitetaan tissa
taloudellista yhteistoimintaa, jossa osallistujien omat ja mahdollisesti ulko-
puolelta hankitut henkiset ja aineelliset resurssit yhdistden tuotetaan hyo-
dykkeitd ja palveluja markkinoille siten, ettd toiminta on liiketaloudellisesti

kannattavaa ja osallistujat paattavit keskendan saavutetun taloudellisen hyo6-

TAULUKKO 1. Hyvinvointialan yhteiséllisen yrittdjyyden toiminta-

mallit erikoistumisopintojen rakenne ja laajuus.

Opintojakso Toteutustavat Arviointi Laajuus op
Johdatus erikois- | Luennot, oppimisteh- | Hyvaksytty/ 2 op
tumisopintoihin | tava ja verkko- hylatty
ja verkko-opiske- | opiskelu
luun
Yhteisollinen Luennot ja opetus- 1-5 12 op
yrittajyys keskustelut

oppimistehtava

verkko-opiskelu

opintokaynnit
Osuuskunta Luennot 1-5 6 op
tyoyhteisona opetuskeskustelu

oppimistehtavat

verkko-opiskelu
Kehittamistehta- | Oppimistehtava 1-5 10 op
va - osuuskunnan | seminaarityoskentely
lilkketoiminnan verkko-opiskelu
suunnittelu
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dyn kaytostd. Yhteisollisen yrittdjyyden sovelluksia ovat osuuskunnat seka
yhdistysten ja jirjestojen yritystoiminta.

Projektin aikana oli tarkoituksena luoda perusta ja sisilté osuustoiminnan
ja yhteis6talouden opetus- ja kehittimistoiminnalle ammattikorkeakoulus-
sa. Yhtend pddmairind oli luoda edellytykset Eteld-Savon yrityseldimai ja
hyvinvointipalvelujen kasvavia muutostarpeita palvelevan erikoistumisope-
tuksen toteuttamiselle. Erikoistumisopintojen suunnittelua ohjasi Co-op
Polytechnics -projektin ohjausryhma. Kiytinnon suunnittelusta vastasi pro-
jektin johtoryhmin nimedma tyoryhma.

Ammatilliset erikoistumisopinnot olivat ammattikorkeakoulu-, korkea-
koulu- tai opistoasteisen tutkinnon jilkeisid opintoja. Erikoistumisopinto-
jen padmadriani oli ammattitaidon laaja-alaistaminen yrittdjyys- ja osuustoi-
mintavalmiuksia lisadmalld. Tavoitteena oli my6s ammattitaidon syventami-
nen ajankohtaistamalla oman alan ammatillista osaamista ja perehtymalld
uusimpaan tutkimustietoon.

Hyvinvointialan yhteisollisen yrittajyyden erikoistumisopinnot toteutet-
tiin 30 opintopisteen laajuisina. Opinnot alkoivat 7.11.2005 ja paittyivit
28.10.2006. Opiskelijat hyviksyttiin erikoistumisopintoihin hakemusten ja
haastattelun perusteella. Hakuaika erikoistumisopintoihin oli 29.8. -
16.9.2005. Opinnot toteutettiin yhteistyossd Diakonia-ammattikorkeakoulun
Pieksimien yksikon, Mikkelin ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan
koulutusyksikon ja Savonlinnan koulutusyksikon kanssa.

Koulutus alkoi marraskuussa 2005 ja paittyi lokakuussa 2006. Erikoistu-
misopintojen opetustiimin vetdjind toimi yliopettaja, TtL Awa Manninen.
Mentoroijana toimi professori Tapani Kippa Helsingin yliopistosta. Opetta-
jista muodostuvan tiimin tueksi kutsuttiin Réi#ta Kettunen TE-keskuksesta ja
Risto Ockenstrom kaytinnén osuustoimintayrittijan nikokulmasta. Verkko-
opintojen Moodle-alustan teknisesta toteutuksesta huolehti Pirjo Kohvak-
ka Mikkelin ammattikorkeakoulusta.

2.2.2 Kohderyhmi

Tissa koulutuksessa hyvinvointialalla tarkoitettiin laajasti ihmisten moni-
naisiin perustarpeisiin ja omakohtaiseen selviytymiseen sekd elimanlaatuun
liittyvien toimintojen jdrjestdmistd. Siten erikoistumisopinnot suunnattiin

sosiaali-, terveys-, nuoriso-, kulttuuri- ja vapaa-ajan, matkailun, luonnonva-



ra-alan, litketalouden tai ravitsemusalan AMK-tutkinnon tai opistoasteen
tutkinnon suorittaneille henkil6ille, joilla on omalta alaltaan vihintidn kah-
den vuoden ty6kokemus.

Koulutusta tarjottiin henkiléille, jotka olivat kiinnostuneita hyvinvointi-
alan asiakaslihtoisten palvelujen tuottamisesta kunnallisia palveluja tiyden-
tavind, vaihtoehtoisina palveluina ja toimintoina. Opiskelijoiksi hakeutui
henkil6itd, jotka tyoskentelivit tai suuntautuivat kunnallisia palveluja tiy-
dentiviin vaihtoehtoisiin palveluihin seka olivat kiinnostuneet kehittimdan
omaa ammatillista osaamistaan. Kurssilla oli mukana yhteensé 20 opiskeli-
jaa, joista viisi hakeutui koulutukseen Mikkelin ammattikorkeakoulun pia-
sykokeiden kautta ja 15 Diakonia-ammattikorkeakoulun Pieksimaen toimi-

paikan kautta.
2.2.3 Tavoitteet

Hyvinvointialan yhteis6llisen yrittijyyden toimintamallit - opintojen tavoit-

teina oli, ettd opiskelija:

o tunnistaa toimintaympiristossa ja yhteiskunnassa tarpeita ja kehittimis-
haasteita yrittdjamaiselle toiminnalle

o ymmirtad yhteisollisen yrittimisen arvopohjan ja mahdollisuudet hyvin-
vointipalvelujen tuottamisessa

o tuntee yrittdjind toimimisen tiedolliset ja taidolliset vaatimukset ja pystyy
analysoimaan omaa ammatillista osaamistaan yhteisollisen yrittdjyyden
nikokulmasta

o saa valmiudet aloittaa osuustoimintaan perustuvan yrityksen

e pystyy soveltamaan hyvinvointialan palvelutuotantoa koskevaa uusinta
tutkimustietoa

o tuntee oman alansa palvelujen tuottamisen kotimaiset ja kansainviliset
hyvit kdytinteet (best practices) hyodyntien eri alojen innovaatioita toi-

mintaymparistostd nouseviin tarpeisiin.
2.2.4 Pedagogiset periaatteet ja toteutus
Erikoistumisopinnot toteutettiin monimuoto-opiskeluna siten, etti opin-

not oli mahdollista suorittaa tyon ohessa. Opetuksessa vuorottelivat ldhi-

opetus (ldhipdivit), virtuaalijaksot tehtdva- ja keskustelualueineen (paiapai-
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no) sekd opintokdynteina toteutettavat yritys- ja jarjestovierailut.

Opiskelijat muodostivat useiden ammattialojen edustajista koostuvan opis-
kelijaryhman, jolla vahvistettiin monialaista ja verkostomaista tyGotetta.
Lihiopiskelu toteutettiin noin kerran kuukaudessa yhteistoiminnallisena
oppimisena, miki edellytti lisndoloa lihijaksoilla. Opetuksessa painotettiin
sitd, ettd yhteinen menestyminen koituu kaikkien hy6dyksi ja vuorovaikutus
mahdollistaa keskindisen auttamisen, rohkaisemisen ja palkitsemisen.

Oppiminen sidottiin vahvasti tydelimiin. Useimmilla opiskelijoista opis-
kelu tapahtui oman tyon ohella perustuen yhteiseen sopimukseen tyénan-
tajan kanssa. Koko opiskelun ajan kestivina prosessina tyostettava kehitta-
mistehtava liittyi kiintedsti opiskelijan omaan nykyiseen tai tulevaan tydhoén
tai yritykseen. Kehittimistehtivissa otettiin ldhtokohdaksi innovatiivinen
tyoelimakokemuksen ja tutkimustiedon yhdistiminen uuden toimintatavan
tai palvelumuodon toteuttamiseksi.

Opiskelu ja ohjaus tapahtuivat padosin verkkoympiristossa - mm. oppi-
mistehtidvien ohjaus ja toteutus, tuutorointi ja kehittimistehtivien ohjaus.
Oppimisalustana oli Moodle. Pilottihanke toteutettiin projektirahoituksel-
la, joten opetus oli opiskelijalle maksutonta lukuun ottamatta tarvittavia
oppimateriaaleja ja opintokdyntien atheuttamia matkakuluja. Verkkotyo6s-
kentely edellytti my6s ATK-laitteistoa ja Internet-yhteyttd sekd perusval-

miuksia niiden kaytto6n.
2.2.5 Koulutukseen osallistuminen

Kaikkiaan yhdeksin henkil6a suoritti koulutuksen loppuun ja 11 sai tehtya
koulutuksesta osa-suorituksia. Kaksi osasuorituksia tehneistd sai opintonsa
niin pitkille, ettd opintojen valmistuminen jdi vain kehittdmistehtavaa vaille.
Kouluttautumismotivaatiosta huolimatta aikuisopiskelijoitten elimantilan-
teitten muutokset toivat yllatyksid pitkin matkaa. Muutamien keskeyttineit-
ten kohdalla oman tyon velvoitteet osoittautuivat ylitsepaasemattomiksi jo
erikoistumisopintojen alkuvaiheessa. Ty6std johtuen nama opiskelijat eivit
pystyneet sitoutumaan kontaktijaksoihin ja etitehtivien tekemiseen ja siitd
syysta he katsoivat keskeyttimisen ainoaksi vaihtoehdoksi. Yhden opiskeli-
jan kohdalla keskeyttimispaitos johtui siitd, ettd hinelld oli samaan aikaan
menossa muita vaativia opintoja, jotka edellyttivat loppuunsaattamista.

Tyotilanteessa, terveydessi tai omassa perhetilanteessa tapahtuneet muu-



tokset heijastuivat erikoistumisopintoihin seka keskeyttimisina ettd viliteh-
tivien palautuksen viivistymini ja/tai osallistumisaktiivisuuden vihaisyyte-
nd. Yllittdvida ongelmia tuotti myos etaopiskelun edellytys siitd, ettd opiske-
lijalla oli ATK-laitteisto Internet-yhteyksineen kaytossidn ja perusvalmiu-
det niiden kdytt6on. Muutamille opiskelijoille tyoskentely Moodle-alustalla
tuotti vaikeuksia oman ATK-laitteiston sopimattomuuden ja/tai omien

puutteellisten tietoteknisten valmiuksien vuoksi.
2.2.6 Esimerkkeji valmistuneista kehittimistehtivisti

Ongelmista huolimatta yhdeksin opiskelijaa suoritti Hyvinvointialan yhtei-
sollisen yrittajyyden ammatilliset erikoistumisopinnot. Parhaimmillaan ke-
hittimistehtavit konkretisoituivat jo koulutuksen loppuvaiheessa yrityksen
perustamiseen ja yritystoiminnan kdynnistimiseen vuoden 2006 aikana.
Osassa kehittaimistehtivissd nakyy erikoistumisopintojen merkitys yritys-
hautomona, jonka tuloksena uusi hyvinvointialan yritys on kdynnistettavis-
sd todennakoisesti jo ldhitulevaisuudessa.

Seuraavana kolme esimerkkid valmistuneista kehittdmistehtavisté ja kat-

kelmia nithin annetuista lausunnoista.

Esimerkki 1
Taiman kehittimistyon tuloksena opiskelija perusti toiminimelld yrityksen,
joka tarjoaa monipuolisia fysioterapeutin palveluita kotiin ja laitoksiin. Kah-

den arvioijan lausunnossa sanotaan ty6std mm. seuraavaa:

Kehittimistehtavissisi ennakoit sekd valtakunnallista ettd alueellista
viestO- ja palvelurakenteen muutosta. Vieston vanhetessa fyysisten
vaivojen ennaltachkaisyd, hoitoa ja kuntoutusta tarvitaan entista enem-
min. Kehittimistehtavissisi olet my6s huomioinut ikadntyvien ela-
mintyylin muutokset ja yksilollisten tarpeiden merkityksen ja sen, ettd
erilaistuvat palvelutarpeet edellyttavit monipuolisia palveluntuottamis-

tapoja.

Kehittimistehtavissisi yksi keskeinen liht6kohta on se, ettd sinulla on
seki fysioterapeutin ettd sairaanhoitajan tutkinnot ja haluat tyollistda
itsesi osaamistasi hyodyntiden. Olet pohtinut erilaisia yritysmuotoja ja

tehnyt riskianalyysid.
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Kehittimistyoprosessi on antanut sinulle mahdollisuuden asiantunti-
juuden kehittymiseen. Prosessiin on liittynyt useita vilitehtavia, jotka
ovat edellyttineet kirjalliseen materiaaliin tutustumista ja luovasti muu-
takin tiedonhankintaa. Téssa prosessissa olet hyddyntinyt monipuoli-
sesti erilaisia tiedonldhteitd, verkottunut ja tehnyt perustettavaa yritys-
ta tunnetuksi. Asiantuntemuksesi on lisadntynyt seka yrittajyydesta, alu-
eellisista fysioterapiapalveluiden tarpeesta etti oman osaamisesi hy6-

dyntimismahdollisuuksista.

Tehtivistd nikyy kehittdmistehtidvin tavoitteiden sisdistiminen. Teh-

tavd on persoonallinen, luova ja kehittivi ote oppimiseen tulee esille.

Kehittimistehtivastd nakyy pitkdjinteinen ja mairitietoinen tyosken-

telyotteesi.

Esimerkki 2

Tissa kehittimistehtdvissa tuotettiin liiketoimintasuunnitelma kahvilalle, joka
tulee toimimaan sosiaalisena yrityksena. Kahvilatyontekijoina tulee olemaan
mm. mielenterveyskuntoutujia. Sosiaalisen yritystoiminnan mallia yrityk-
seen on haettu Italiasta. Kahden arvioijan lausunnossa tistd yrityksestd

sanotaan mm. seuraavaa:

Kehittimistehtdvan aithe on hyvin ajankohtainen ja merkityksellinen
mielenterveyskuntoutujien oikeuksien parantamisen kannalta. Suun-
nitellun sosiaalisen yrityksen avulla on tarkoitus tukea mielenterveys-
kuntoutujien mahdollisuuksia liittya tdysivaltaisiksi yhteiskunnan jase-
niksi tarjoamalla heille mahdollisuuden tehda tyoti. “Koko kansan
kahvilan” perusarvoina ovat: tasa-arvo, suvaitsevaisuus, yhteisollisyys

ja innovatiivisuus.

Kehittimistehtidvan tekijoilld on vahva substanssiosaaminen mielen-
terveystyOstd. Taman prosessin aikana he ovat hankkineet tarvittavaa
yrittdjyysosaamista osallistumalla jirjestettyyn kontaktiopetukseen, hy6-
dyntimailld asiantuntijakonsultaatiota ja yrittajyyteen liittyvéa kirjallista

materiaalia.



Sosiaalisen yrityksen idea on 16ytynyt myos aikaisemmilta opintomat-
koilta Italiaan.

Kehittamistehtivian tekijoilla on ollut luovuutta ja rohkeutta tarttua
erittdin haastavaan hankkeeseen. Prosessin my6td monien sellaisten
realiteettien tunnistaminen joihin ei itse ole voinut vaikuttaa, on ollut

valttamatonta.

Prosessin aikana tekijit ovat hahmottaneet hankeen keskeiset toimin-
not ja kiytinnossi esille nousevat ongelmat ja arvioineet tarvittavia

muutoksia.

Kehittamistehtivan sisillollinen ilmi6é on maaritelty ja prosessi ja tyon
eteneminen on kuvattu ymmarrettavisti. Perustelut nousevat seki te-
kijoitten omasta kaytinnon kokemuksesta ettd teoreettisesta taustoi-

tuksesta.

Esimerkki 3
Kolmen opiskelijan tiimin kehittimistehtdvin tuotteena syntyi pitkille vie-
ty suunnitelma kehitysvammaisten asumis- ja paivitoimintayksikén perus-

tamiselle. Kahden arvioijan lausunnossa siitd sanotaan mm. seuraavaa:

Kehittimistehtdvin aihe on hyvin ajankohtainen ja merkityksellinen
kehitysvammaisten asumis- ja paivatoiminnan tarpeen tyydyttimisen
kannalta. Tehtivi antaa hyvit valmiudet oman yrityksen perustamisen

jatkotyoskentelylle.

Liiketoimintasuunnitelma on teoreettisesti perusteltu ja prosessia on
kuvattu monipuolisesti. Liiketoimintasuunnitelma on selked ja hyvin
jasennelty ja budjettiin ym. rahoitukseen liittyvit asiat on pohdittu yh-

dessi asiantuntijan kanssa.

Kehittimistehtidva vastaa sosiaalipalvelujen ajankohtaisiin tarpeisiin ja
litkeidean kayttokelpoisuus on tuotu hyvin esille. Suunnitelma sisdltad
monipuolisia palveluja, joiden tuottamiseen tarvittavan henkilokunnan

mitoitus kannattaa tarkistaa.
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Opiskelijoiden itsensd toteama nakemyksen selkiytyminen ja kohde-
ryhmin tarkentuminen tulee selkedsti esille suunnitelmassa. Vaikka
yrityksen perustaminen ei tapahdu juuri nyt, on timin suunnitelman
ja sen tekemisessd saadun tiedon ja kokemuksen pohjalta hyvi laatia
suunnitelma juuri sithen yritykseen, jonka opiskelijat tulevat

(Iahi)tulevaisuudessa perustamaan.

Kerroitte, etti teilld on unelma. Unelmalla, kuten my6s hyvin tehdylld

suunnitelmalla, on taipumus toteutual

Samaan aikaan Hyvinvointialan yhteisollisen yrittajyyden erikoistumisopin-
tojen kanssa Diakonia-ammattikorkeakoulussa, Pieksimielld toteutettiin
Osallistavan palveluohjauksen erikoistumisopintoja. Yksityiskohtana on syyti
tuoda esille, ettd myos ko. opinnoissa yhdessa kehittimistehtavassa esitel-
tiin yhteisollisen yrittdjyyden mahdollisuus mielenkiintoisella tavalla. Kysei-
sen kehittimistehtdvin tavoitteena oli vammaisten henkiliden osallisuu-
den parantaminen vahvistamalla vammaisten tyonantajana toimimista. Téassa
tehtidvassd opiskelija perehtyi osuuskuntamalliin ja toi sen esille yhtend vaih-
toehtona henkilokohtaisen avustajajrjestelmin kehittimiseen. Pohdinnas-

sa tyon tekija toteaa mm.:

Palveluohjauksessa voidaan tuoda esille vammaisten tyonantajien mah-
dollisuus tehdd keskenddn yhteistyotd. Yhteistyon kautta syntyy mah-
dollisuus vertaistukeen, yhteisén muodostumiseen ja yhdessi vaikutta-
miseen. Osuuskunta-mallissa yhteistyotd voidaan tehda avustajien palk-
kaamisessa ja sijaisen jarjestimisessd. Osuuskunnan voivat muodostaa
vammaiset henkil6t itse. Palkanmaksun lisdksi vakuutusten ottaminen
tyontekijalle ja tyoterveyshuollon jirjestiminen ovat tehtivia, joita voi
hoitaa jokin muu taho (Mustonen 2000).

Arviointi

Koulutuksen piittyessi koulutukseen osallistuneita pyydettiin antamaan

palautetta toteutuneesta koulutuksesta seki arvioimaan koulutusta to-



teutunutta koulutusta palautelomakkeella (liite 2). Lomakkeita palautui
seitsemdn ja niille kolmelle, jotka eivit olleet palautteen keruun aikana
paikalla, lomake lahetettiin postitse ja pyydettiin lihettimaidn nimetto-
maini takaisin. Heistd yksi palautti lomakkeen. Niin ollen lomakkeita

saatiin takaisin kaikkiaan kahdeksan kappaletta.

Opintgjen hyodyllisyyttd kysyttiin viisiportaisella asteikolla, jossa viisi oli
erittdiin hyodyllinen ja yksi hyodyton. Vastausten keskiarvo oli 4,13.
Opintgjen sovellettavuutta kdytintion, kouluttajien asiantuntemusta, jarjestelyjda
_Jja opetusmateriaalia kysyttiin myo6s viisiportaisella asteikolla, jossa viisi oli
erinomainen ja yksi huono. Kiytint66n sovellettavuuden ka oli 3,88,
kouluttajien asiantuntemuksen ka 3,63, jarjestelyjen ka 4,14 ja opetus-

materiaalin ka 4.

Léhipdivien mddrdd selvitettiin kysymykselld lihipaivien madrasta, jossa
vastausvaihtoehtona oli viisiportainen asteikko; viisi oli liian paljon ja
yksi liian vihidn. Vastausten ka oli 2,75. Vastauksista nikyy ettd koulu-
tuksen toteutukseen oltiin padsadntoisesti tyytyviisia, lahipéivia tosin

toivottiin enemman.

Koulutuksessa olleilta kysyttiin my6s sitd, kuinka paljon heidin Adis/-
tyksensd yrittayyydesti) osuustoiminnasta ovat muuttuneet opintojen aika-
na. Vastausvaihtoehtona oli viisiportainen asteikko, jossa viisi oli pal-
jon ja yksi ei lainkaan. Vastausten ka oli 3. Avoimella jatkokysymyksella
selvitettiin sitd, miten kasitykset ovat muuttuneet opintojen aikana, ta-
hin vastasi kuusi henkil6d. Osuustoiminnan merkityksen ja toiminta-
tapojen koettiin selkiytyneen ja ymmarryksen asiasta lisiantyneen. Yksi
vastanneista my6s kommentoi, ettd osuustoiminta soveltuu paremmin

nykyaikaan mitd han oli aikaisemmin ajatellut.

Hankkeen myota tapahtunutta verkostoitumista seka opintojen ja opin-
toihin liittyvan kebittamistehtavan merkitysta omaan toimintaan ja toimintojen
kehittimiseen tiedusteltiin viisiportaisella asteikolla, jossa viisi oli pal-
jon ja yksi ei lainkaan. Verkostoitumista koskevaan kysymykseen saa-
tujen vastausten ka oli 3,13 ja kehittimistehtivin merkitys omaan toi-

mintaan ja toimintojen kehittimiseen vastaavasti 3,88. Tihin pyydet-
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tiin my6s tarkempia vastauksia avoimella kysymykselld, johon kaikki
kahdeksan vastasi. Kehittimistehtdvin merkitystd arvioitiin muun
muassa siten, ettd sen myotd oma yrityshanke on huomattavasti edis-

tynyt ja asioihin on tullut uutta, syvempai nakokulmaa.

Uskon lisdantymista yrittagyyden | osunstoiminnan mabdollisnuksiin koulutuk-
sen myotd kysyttiin viisiportaisella asteikolla, jossa viisi oli paljon ja

yksi ei lainkaan. Vastausten ka oli 3,5.

Koulutuksen onnistumista selvitettiin avoimella kysymykselld. Vastaajien
mielestd koulutus onnistui erityisesti opiskelijoiden kidymissa keskuste-
luissa ja vuorovaikutuksessa, sisdisen yrittajyyden l6ytimisessa, uuden
yrityksen perustamisessa, asiantuntevassa ohjauksessa, hyvin suunni-
tellussa ja toteutetussa lahiopetuksessa, laaja-alaisen tiedon saamisessa,
uusien nakokulmien antamisessa ja yrityksiin tehdyissa tutustumiskayn-
neissd. Yksi vastanneista kommentoi, ettd koulutus oli sikili onnistu-
nut, koska se auttoi hintd nikemaiin, ettd osuustoiminnallinen yritys ei

sopinut hinen tilanteessa.

Avoimella kysymykselld tiedusteltiin myo6s sita zikd olisi voinnt olla toisin.
Vastaajien mielestd ohjauksen kysymyksiin kannattaisi kiinnittda huo-
miota. Ohjausta toivottiin enemmain (etenkin yksilo ja pienryhmaoh-
jausta sekd keskusteluja ohjaavan opettajan kanssa). My6s tehtavien
ohjeistusten ja tiedotteiden toivottiin tulevan ajoissa ja kaikkien opet-
tajien noudattavan yhteneviista linjaa. Tarkedna koettiin myos se, ettd
omien visioiden realistisuus tulisi “tarkistetuksi” ja yksi toivoi my0s
oman yrittdjiksi soveltuvuuden testaamista. Lahipéivia (joissa konk-
reettista tietoa, el niinkdan opintokaynteja ldhipiivien aikana) toivot-
tiin lisdd. Yksi my6s koki opettajien osuuskuntapainotteisuuden olleen

alussa tyoskentelyé hidastavan tekijan.

Kehittimisideoita koottiin my6s avoimella kysymykselld, miten opinto-
Ja tulisi kebittda. Tihin vastasi seitseman henkil6d. Kehittdimisehdotuk-
sia tuli ldhinna kolmella eri saralla, joista yksi liittyi verkko-opiskeluun.
Verkkoalusta koettiin lilan monimutkaiseksi, toivottiin ettd kaikki osal-

listujat olisivat saaneet keskustella ja viestitelld keskenadn. Samoin toi-



vottiin ohjatumpaa ja tavoitteellisempaa verkkokeskustelua. Toinen
kehittimisen alue liittyi ldhipdiviin. Lahipéivia toivottiin olevan enem-
min ja sisaltéd ehdotettiin tarkennettavan ja tiivistettavin. Yritys- ja
yrittdjyyskoulutukseen toivottiin yritysasiantuntijoita ja pienryhmata-
paamisia enemmain. Kolmas kehittdmisalue oli kirjallisten téiden vaih-
toehtoisissa suoritustavoissa. Vaihtoehtoisuutta haluttiin siksi, etta opis-

kelija voisi valita hanti itseddn parhaiten hyodyttavit tehtavit.

Muita kommenttega koulutuksesta esitti viisi vastaajaa. Opettajien pate-
vyytta kiiteltiin ja koulutuksen kerrottiin olleen limminhenkisen ja kan-
nustavan. Joissakin koulutukseen liittyvissé asioissa koettiin kuitenkin

olleen vihin episelvyyksia.

Yhteenvetona voidaan sanoa, ettd koulutus on tarjonnut niin tietoa
kuin kaytinnon tyokaluja oman yrityksen (erityisesti osuustoiminnalli-
sen) perustamiseen. KKoulutuksella voidaan arvioida olleen jossain maa-
rin niin kasitteellistd kuin uskoa luovaa vaikuttavuutta (ks. luku 4.1) ja
sen myo6ti on syntynyt myoOs uusia verkostoja. Erityisen tirkedd on se,
ettd koulutukseen osallistuneet pystyvit nyt arvioimaan omien suunni-
telmien realistisuutta ja yritysmuodon tarkoituksenmukaisuutta parem-
min kuin ennen koulutukseen osallistumista. Koulutus on siten luonut
pohjaa paitoksenteolle jatkossa. Erikoistumisopintojen aikana yksi opis-
kelijoista perusti toiminimelld yrityksen, toinen useampia henkil6itd
tyollistava yritys kdaynnistyy lahiaikoina, ja muita valmistuneita kehitta-

mistehtivid voidaan pitai tulevien yritysten esthautomoina.

2.3 Osuuskunta Tukeva tyoelimén oppimisymparistoksi
2.3.1 Mihin opiskelijaosuuskunnan perustamisella Pieksimielld pyrittiin?

Co-op Polytechnics -projektin tarkoituksena oli yrittdjyyteen liittyvien opin-
tojen lisidminen ja niiden kytkeminen entista kiinteimmin muuhun opiske-
luun. Tavoitteena oli my6s tuoda entistd enemmain kdytinnon ldheisyytta
yrittdjyysopintopintoihin sekd etsid ja 16ytaa sosiaali-, terveys- ja kirkonalal-
le soveltuvia yrittimisen malleja. Toiveena oli my6s kehittdd uudenlainen

malli oppia yrittajyyttd. Taltd pohjalta ldhdettiin selvittimédan mahdollisuut-
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ta synnyttda oppilaitokseen opiskelijoiden omistama osuustoiminnallinen
yritys, opiskelijaosuuskunta.

Kokeilu ja kehittiminen tehtiin yhdessa alueellisten toimijoiden kanssa.
Nihtiin tirkeaksi se, ettd ollaan mukana turvaamassa elinvoimaisuuden sii-
lymistd alueella. Haluttiin kehittad kayttokelpoisia tuotteistettuja palveluita
sekd niiden markkinointia ja ndin lisita yritystoiminnan mahdollisuuksia
seutukunnalla. Samalla annettiin seki opiskeljjoille ettd opettajilla mahdolli-
suus opetella yrittdjind olemista aidossa markkinaympiristossa, tydeliman

oppimisymparistossa.

2.3.2 Opiskelijaosuuskunta Tukevan syntyprosessi ja kehittimiseen
liiteyvid kysymyksiid

Luvussa 2.1. kerrotaan, miten sosionomiopiskelijat olivat tutustuneet jo
opintojensa alkuvaiheessa osuustoimintaan suorittamalla Y7#djyys ja osuus-
toiminta -verkkokurssin. Osuustoimintaopintoja jatkettiin perustamalla opis-
kelijaosuuskunta, joka toimisi tyoelamin oppimisymparistona. Liikkeelle
lihdettiin tiedotustilaisuudella, joka pidettiin em. opiskelijoille 11.5.2005.
Tilaisuudessa kerrottiin suunnitelmista ja hahmoteltiin alustavasti mahdolli-
sesti mukaan lihtevien opiskelijoiden aikatauluja ja osuuskunnan vaatimaa
tyomaaraa. 18 opiskelijaa ilmoitti kiinnostuksensa asiaa kohtaan, ja heille
toimitettiin asiaan liittyvaa lisimateriaalia. Samalla sovittiin, ettd asiaan pala-
taan seuraavan lukukauden alussa elokuussa 2005.

Opiskelija osuuskunnan perustamiseen lidhti lopulta mukaan kuusi opis-
kelijaa. Syyslukukaudella perehdyttiin yrittdjyyteen yleensi, kevitlukukau-
den tavoitteena oli ensin tutustua osuustoimintaan ja osuuskuntiin ja sen
jalkeen perustaa opiskelijaosuuskunta. Opiskelijat tekivit itsendisesti athee-
seen liittyvid oppimistehtivia, joita kisiteltiin seminaarityyppisissa tapaami-
sissa. Niissa seminaareissa oli mukana ulkopuolisina asiantuntijoina paikal-
lisia yrittdjid. Nain opiskeluun saatiin aito yrittajandkokulma ja varmistettiin,
ettd padstiin alusta asti osaksi yrittdjayhteis6d ja -verkostoa.

Yhteisten keskustelujen kdyminen yllimainituista asioista vaatii paljon ai-
kaa. Pulma oli myGs yhteisen ajan 16ytiminen eri opintokokonaisuuksien
lomasta. Ty6hon kaytettiin maanantaiaamuja seké tyopiéivien jalkeisia ilta-
tunteja. Huomattiin, ettd aikaresursseja tallaiselle toiminnan tulee miettid
etukiteen.

Opiskelijaosuuskunnan perustaminen ja sithen liittyvit yrittdjyysopinnot



asettuivat aikataulullisesti lukuvuodelle 2005 — 2006. Laajuudeltaan ja ty6-
midriltdan kysymyk-sessd oli 7 - 8 opintopisteen opintosuoritus, jolla opis-
kelijat korvasivat joko yhden vapaa-valintaisen opintokokonaisuuden tai
yrittajyysopintojen osion Prgjektit ja yrittdjyys-opintokokonaisuudessa. To-
dellisuudessa tydmairi oli huomattavasti arvioitua suurempi.

Oppimismenetelmina kaytettiin learning by developing tai learning by
doing -menetelmia (ks. esim. Leinonen 2002 ja Salminen & Kajaste 2005,
51 - 61). Mita pitemmialle edettiin, sitdi enemmin oppimisen prosessinomai-
suus tuli esiin.. Oppimisprosessi vei osallistujat mukanaan. Kysymysten an-
nettiin ronsyilld. Kysymykset olivat tirked osa prosessia, ja niiden sisalto ja
miédri kuvaavat prosessin monivaiheista taivalta.

Seuraavassa otteita vapaamuotoisista muistioista kokouksista, joissa opis-
kelijaosuuskunta Tukeva syntyi prosessinomaisesti. Tukevan toiminta alkoi
hahmottua, kun opiskelijoiden ja ohjaajien kysymyksiin 16ydettiin vastauk-

sia:
Minkdlaisesta osunskunnasta voisi olla kysymys ja mibin toiminnalla pyrittiisiin?

Ensimmaiisend ideana oli perustaa osuuskuntaperiaatteella toimiva kahvila-
yritys oppilaitokselle. Mutta jo varhaisessa vaiheessa ilmeni, ettd kahvila-
osuuskunnan kehittelyssa tormattdisiin moniin ongelmiin: keittichenkil&s-
t6 koki tyopaikkojensa vaarantuvan ja oppilaskunta, jolla jo oli kahvilatoi-
mintaa, katsoi omien etujensa olevan uhattuina. Lisiksi kahvilatoiminnan
ylldpitiminen ei kytkeytynyt opiskelijoiden tulevaan ammattiin, vaikka yrit-
tajyytta siind opittaisiinkin. Sosiaali-, terveys- ja kirkonalan ammattien eri-
tyisvaatimukset yrittijyyden suhteen eivit olisi tulleet ko. toiminnassa riitté-
viasti pohdittaviksi.

Vihitellen osuuskunnan toiminnan tarkoitukseksi alkoi hahmottua moni-
en erilaisten palvelujen tuottaminen ns. monipalveluosuuskunta. Tarkedksi
nihtiin, ettd nima palvelut liittyivit selkedsti opiskelijoiden tuleviin ammat-
teithin sekéd asiakasryhmiin, joita he tyossddn tulevat kohtaamaan. Osuus-
kunnan toiminta-ajatus ja litkeidea muotoiltiin niin viljiksi, ettd ne mahdol-
listivat uusien tuotteiden ja palvelujen kehittelyn osuuskunnan kaynnistyt-
tya

Pikku hiljaa pdadyttiin sithen, ettd ensimmadinen opiskelijaryhma, joka

osuustoimintaa lihtee opettelemaan, perustaa osuuskunnan ja seuraavat
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ryhmit synnyttivit uusia tuotteita ja huolehtivat niiden markkinoinnista.
Osuuskunta toimisi ndin yrityshautomona ja tuotekehittelijini sekid palve-

luiden markkinoijana.
Miti sitten voisivat olla osuuskunnan synnyttamat tuotteet ja palvelnt?

Jo alkuvaiheessa tultiin sithen tulokseen, ettéd paikallisten yrittajien kanssa ei
ole syyti kilpailla. Luotettiin sithen, ettd vanhustenhuollossa ja vammaispal-
velujen puolella on paljon tilaa uusille ideoille. Esimerkiksi virkistyspalvelu-
jen ja paivatoimintaa tukevien tuotteiden alueella on mahdollisuuksia sellai-
seen yrittimiseen, jota ei paikkakunnalla ole.

Miten osuuskunnan perustaminen ja toiminta kytkeytyvit opiskelijoiden
opintoihin ja miten ja missa vaiheessa opiskelua osuuskuntamuotoiseen yrit-
tajyyteen liittyvat opinnot tulisi kdynnistya ja sijaita?

Osuuskunnan perustaminen ja siind toimiminen vaativat pitkikestoista
sitoutumista, joten sithen liittyvit opinnot eivit voi olla opiskelun lopussa,
kuten yrittajyysopintojen painopiste oli aikaisemmin. My6skéan aivan alus-
sa opiskelijalla ei yleensi ole riittidvid perustietoja yrittdjyydesta voidakseen
mielekkaisti harkita sitoutumistaan suunnitellun kaltaiseen toimintaan. Pe-
rusopintojen alkuun kuuluva verkkokurssi osuustoiminnasta koettin tirkeaksi.
Sen jilkeen oli hyvi vaihe alkaa markkinoida ja tiedottaa mahdollisuudesta

opiskella yrittdjyyttd konkreettisesti opiskelijaosuuskunnan jasenend.

Minkdlainen sisillillinen ja ajallinen rakenne osunskuntaopintoibin tulisi luoda, jotta

aiheen vaatima pitkdkestoinen sitontuminen olisi mahdollista?

Koska kysymyksessi oli pitkdjanteinen ja ehka koko opiskeluajankin kesta-
Vi toiminta, niin perinteinen opintokokonaisuusajattelu ei ehki tarjoa tar-
peeksi mahdollisuuksia osuustoimintayrittdjyyden opiskeluun. Opiskelijan
pitiisi saada opetusta ja ohjausta eri vaiheissa tarpeensa mukaan. Yksi rat-
kaisu oli, ettd nditd opintoja hyviksytidn osasuorituksiksi eri opintokoko-
naisuuksiin (vrt. Proakatemia Tampereella). Esimerkkeind tuli ensimmai-

seksi mieleen Projektit ja yrittajyys - ja vapaavalintaiset opinnot.



Miten saadaan opiskelijat ja henkilikunta innostumaan ja sitoutumaan asiaan?

Tirked ja haastava kysymys oli se, miten opiskelijat ja opettajat saadaan in-
nostumaan ja sitoutumaan. Tdhén ei vield projektin aikana saatu vastauksia,
mutta koko hankkeen selked hahmottaminen, sen etujen ja haittojen avoin
esille tuominen olivat projektin aikana keskeisid asioita. Oli selvai, etta olisi
mietittavi, kuinka koulutuksen rakenteita voidaan kehittidi niin, ettd suunni-

tellun kaltainen osuustoiminnan opiskelu mahdollistuu.

Ouvatko osunskunnan jasenind yhteisot, esim. oppilaitokset ja oppilaskunta, vai nino-

dostuisiko tuleva osuuskunta padasiallisesti yksiljjasenista?

Aluksi tyoryhman kanta oli, ettd osuuskunta muodostuisi ensisijaisesti yh-
teisGjdsenistd, kuten Diakonia-ammattikorkeakoulu, samalla kampuksella
oleva Sisdlahetysseuran oppilaitos, oppilaskunta jne. Tutustuttuamme mm.
Savonlinnan jalkahoitaja -opiskelijaosuuskuntaan, alkoi yksil6jasenyyteen
painottuva osuuskuntamalli tuntua jirkevimmailtd. Yhteis6jasenid voisi tie-
tenkin olla mukana, aivan kuten Savonlinnassakin. Sitoutumisenkin kannal-

ta yksilOjasenten varaan perustuva toiminta koettiin paremmaksi vaihtoeh-
doksi.

Miten oppilaitosten ja muiden yhteisijen ja toimijoiden vélinen yhteistyo jarjestetiin?

Kiydyissa neuvotteluissa eri yhteisot olivat kiinnostuneita mukana olemi-
sesta osuuskunnan kehittelyssi: osa osuuskunnan jaseninid, osa mahdollisi-
na alihankkijoina ja osa tuotettavien palvelujen ostajina. Monien kohdalla
konkreettinen osallistuminen edellytti uusien periaatteellisten paitdsten te-
kemistd. Toiminta oli jirkevaa aloittaa pikku hiljaa, selkeésti rajattuna luotta-
en sithen, ettd my6hemmin yhteistyossi 10ytyy selkedt periaatteet. Oli my0s
tarkedd, ettd toiminnasta tiedotettiin avoimesti kaikille yhteisty6kumppa-

neille. Eri toimijoiden vilisen yhteistyoelimen perustaminen koettiin tir-
keaksi.

Miten jérjestetdin yhteistyo paikkakunnan muiden yrittajien kanssa siten, ettd he eivit
koe opiskeljaosunskunnan kilpailevan kanssaan ja vaarantavan mabdollisests tyopaik-
koja?
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Paikallisia yrittdjida on ollut mukana koko ajan tissd prosessissamme mutta
laajemmin yrittdjien kanssa ei osuuskuntahankkeesta vield projektin aikana
keskusteltu. Kun asia alkaa saada jonkinlaista hahmoa, voisi olla hyva ottaa
yrittajat mukaan. Silld tavalla ehkiistiisiin ainakin ennakkoluuloja ja kilpai-
lun vairistymiseen liittyvid pelkoja. Paikallinen yrittdjayhdistys voisi hyvin

olla mukana em. yhteistyGelimessa, tai ehki jasenenikin osuuskunnassa.
2.3.3 Perustetun opiskelijaosuuskunta Tukevan luonne ja roolit yritykseni

Osuuskunnan toiminta-ajatus muotoutui seuraavanlaiseksi:

Opiskelijaosuuskunta Tukeva on Diakonia-ammattikorkeakonlun Pieksdmden
Yksikon yhteydessd toimiva opiskelijoiden yritys, joka toimii yhteistyossa oppilai-

toksen ja mintiden seutukunnalla toimivien tahojen kanssa.

Osuuskunta sunnnittelee, tuottaa, toteuttaa, myy ja markkinoi erilaisia hyvin-
vointipalveluja ja nithin listtyvid tutkimus-, kounlutus- ja kebittimispalveluja, esi-
merkiksi sellaisia, jotka edistavat toimintakyvyn sdailymistd ja ehkdisevdt syrjdy-
tymistd sekd anttavat arjessa selviytymisessa. (Osunskunta Tukeva 2006.)

Yrityksena tuleva opiskelijaosuuskunta on luonteeltaan tybosuuskunta,
markkinointiosuuskunta, hankinta-osuuskunta ja tukemisosuuskun-
ta.

Tukevan tarkoitus on tuottaa eri asiakasryhmille toimintakykya yllapitavia
ja syrjaytymistd ehkaisevid palveluja. Mahdollisia asiakkaita ovat esimerkiksi
vanhukset, vammaiset, perheet, lapset, nuoret. Tuotteet ja palvelut syntyvit
todennakoisesti valtaosin yhteistyossa tilaavien tahojen kanssa. Toiminnalla
pyritddn vastaamaan alueellisiin tarpeisiin, ja toiminta méardytyy opiskelijoi-
den osaamisen tason mukaan. Tarkoituksena ei ole kilpailla paikallisten yri-
tysten kanssa samoilla tuotteilla. Tavoitteena on kuitenkin taloudellinen kan-

nattavuus ja todellisiin kustannuksiin perustuva tuotteistaminen.

Tybdosuuskunnan tuotteita voivat olla erilaiset lisndolopalvelut, piiva-
toimintoihin liittyvit tukipalvelut, tukihenkil6toiminta ja erilaisten kyselyi-
den ja kartoitusten tekeminen. Edelld mainitut ovat sellaisia, joiden suhteen

on selvida kysyntia seutukunnalla. Yhteistykumppaneina tulevat olemaan



julkinen sektori, paikalliset yrittdjit, hankkeet ja projektit, yhdistykset, esim.

kyldtoimikunnat, ja mahdollisesti yksittdiset kansalaiset.

Markkinointiosuuskuntana toiminta on synnytettyjen tuotteiden ja opis-
kelijoiden osaamisen markkinointia ja myos koulutuksen tunnetuksi teke-

mista.

Hankintaosuuskuntana on mahdollista tukea ja tiydentia opiskelun tar-
peita. Opiskelijat ovat jo nytkin jirjestineet omatoimisesti erilaisia tdyden-
tivia opetuspaketteja. Hyva esimerkki on hygieniapassi-koulutus, joka sit-
temmin on siséllytetty normaaliin opetukseen. Vastaavia esimerkkeji on
varmasti muitakin. Jotkut kirja-, tarvike- ym. hankinnat voivat olla myG6s

toteutettavissa edullisimmin oman osuuskunnan kautta.

Tukeva-osuuskunnan toiminnan tavoitteissa ja toiminnassa nayttaytyvit
yleisemminkin osuustoimintaa luonnehtivat arvot. Osuustoiminta on paitsi
taloudellisten, my6s ideaalisten, yhteisollisten ja sosiaalisten arvojen toteut-
taja. Tukeva-osuuskunnassa korostuvat seuraavat osuustoiminnan perusar-
vot: omatoimisuus, demokratia, ja solidaarisuus seka eettisistd arvoista nayt-
tiytyvit avoimuus, yhteiskunnallinen vastuu ja muista thmisistd valittdmi-
nen. Kysymyksessd on myos tyypillinen tukemisosuuskunta, ”jonka teh-
tivinid on auttaa jasenid heidin elinkeinonsa tai ammattinsa harjoittamises-
sa. Jasenten tyGvoima ei ole osuuskunnan kiytdssi, vaan osuuskunta on

jasentensa palveluksessa.”(Laurinkari 2004, 28, 37 ja 506.)

2.3.4 Tukeva osana oppimisympiristod ja alueellista kehitystoimintaa -
esimerkkeji opiskelijaosuuskunnan toiminnasta:

Opiskelijaosuuskunta Tukeva aloitti toimintansa 15.8.2006. Osuuskuntalaisten
aika on mennyt monien kdytinnon asioiden hoitamiseen ja muihin yrityk-
sen alkuvaiheen rutiineiden opetteluun. Toiminta on kuitenkin kiynnisty-
nyt, ja halukkaita yhteisty6tahoja tuntuisi olevan. Seuraavassa on neljd esi-
merkkid Tukevan toiminnasta. Ne edustavat kukin erilaista toiminnan aluetta.

Osa on kdynnissi ja osa vasta kdynnistymaéssa.

Esimerkki 1. Pieksimin Naarajarvelld sijaitseva Maaseldn koulu on

mukana hankkeessa, jossa etsitain uusia vilineitd kodin ja koulun vili-
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seen yhteistyohon. Osuuskunta on yhdessd koulun ja hankkeen mui-
den toimijoiden kanssa suunnitellut ja toteuttanut kartoituksen, jolla
selvitetdan ensimmiisten luokkien oppilaiden vanhempien kisityksia
ja toiveita kodin ja koulun valisesta yhteistyosta. Kartoitus tehtiin haas-
tattelemalla oppilaiden vanhemmat. Osuuskuntalaiset ja osuuskunnan
palkkaamat Diakonia-ammattikorkeakoulun opiskelijat toteuttivat haas-
tattelut kdytinnossa, ja osuuskunta vastasi myos aineiston analysoin-

nista ja raportoinnista. Em. hanke osti osuuskunnan palvelut.

Esimerkki 2. Naarajirvelld paikallinen osuuspankki kdynnisti ikdithmi-
sille tarkoitetun tietotuvan, jossa ohjatusti opetellaan tietokoneiden ja
sovellusten kayttoda. Nama ohjauspalvelut ostettiin Tukevalta. Alkuvai-

heessa yksi opiskelija on mukana toiminnassa.

Esimerkki 3. Pieksimien kaupunki suunnittelee yhdessa paikallisen hy-
vinvointialan yrityksen kanssa ikddntyvien thmisten toimintakyvyn sii-
Iyttimiseen liittyvdd toimintamallia, johon on toivottu opiskelijaosuus-
kunnan osallistuvan. Kysymyksessa on ennaltaechkéisevain vanhustyo-
hon liittyvi litkuntapainotteinen kokonaisuus, jossa Tukevan rooli olisi
todennakoisesti olla toteuttajana jollakin kdytinnén osa-alueella. Neu-

vottelut ovat vasta alullaan.

Esimerkki 4. Osuuskunta on ottanut vastuulleen opiskelijoiden opin-
néytteiden arkistokappaleiden sidonnan sekd muut sidontapalvelun
toimipaikassa. Sidontapalvelut pystytidn tuottamaan joustavasti tarpeen

mukaan ja osuuskunta saa samalla tuloja.

Osuuskuntalaiset ovat opetelleet yrittdjyyteen liittyvid asioita, kuten kus-
tannusten ja kannattavuuden arviointia, laskutusta, palkanlaskentaa ja tyon-
tekijoiden vakuuttamista. Kysymys on ollut yrittajyyden opiskelusta ja osa
yrittdjyysopintoja. Kunkin em. esimerkin kohdalla on tullut pohdittaviksi
my6s mm. opiskeluun ja pedagogiikkaan liittyvid kysymyksid: Voitaisiinko
joitakin osia tehdysté tyOsta: suunnittelu, haastattelut, analyysit, raportoin-
nit, ohjausty6 jne. huomioida osana opiskelua. esimerkiksi jonkin opinto-

kokonaisuuden oppimistehtivin yhteydessa?



2.3.5 Osuuskuntaa rakentamassa olleet opettajan puheenvuoro: Opiskeli-
jaosuuskunta Tukeva 16yt paikkansa

Lehtori Tuomo Kuusela oli mukana rakentamassa osuuskuntaa. Han kir-

joittaa:

Diak Itadn perustetun osuuskuntamuotoisen opiskelijoiden yrityksen
avulla haluttiin tuottaa hyvinvointipalveluita ldhinna niille asiakasryh-
mille, joihin sosionomikoulutuskin liittyy. Pyrkimyksena oli tukea toi-
mintakyvyn sdilymistd ja estaa syrjaytymista eli olla toisaalta aivan osuus-

toiminnan historiallisilla juurilla, heikomman puolella.

Olen ollut opettajana mukana titd osuuskuntaa rakentamassa. Alussa
lihdettiin ajatuksesta, ettd rakennetaan tinne meille vapaavalintainen
yrittdjyys-opintokokonaisus, jonka yhteydessid timi osuuskunta syntyy
ja mukana olevat opiskelijat saavat silld tavoin suoritetuksi yrittéjyys-

opintonsa.

Luulen, ettd kukaan alkumetreilli mukana ollut ei voinut arvata, miten
monisyisestd ja moneen asiaan liittyvastd uudesta rakenteesta tissa on
kysymys. Nayttaa siltd, ettd on vihitellen rakentumassa sellainen yritta-
jyyden opiskelun malli, jossa verkostoidutaan konkreettisesti ympéroi-
van yhteison kanssa tuottamaan uusia hyvinvointipalveluita ja etta joi-
denkin opiskelijoiden kohdalla kysymyksessi saattaa olla koko opiske-

luajan kestava yrittijamainen toiminta.

Yrittdjyyden opiskelussa ja opetuksessa voidaan ajatella olevan kolme
vaylaa:

o yrittdjatietoisuuden lisidaminen perinteisin opetusmenetelmin

o yrittijamaisten tilanteiden ja aitojen yritysten hyviksikdyttd opetuk-
sessa

« oman yrityksen perustaminen ja yrittdjina toimiminen.

Diakonia-ammattikoulun yrittdjyysopinnot ovat sijoittuneet kahden
ensimmiisen vaihtoehdon vilimaastoon. Aineksia on ollut molemmista.
Nyt kdynnissd oleva yrittdjyysopintojen kehittimishanke sijoittuu kah-
den jalkimmaisen vaihtoehdon yhteyteen. Koska kysymyksessi ei ole
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ammatin kannalta aivan ydinsisallosté, vaatii timinkaltaisten opinto-
jen paikan ja tilan hakeminen omat pohdintansa (vrt. Tiimiakatemia).
Edelleen askarruttaa kysymys: Miten siilyttda oppimisymparistoluon-

ne myos jatkossa mukaan tuleville opiskelijoille?

Taman tyyppinen oppilaitoksen oma yritys aitheuttaa muutospaineita
opiskelun rakenteisiin ja voi antaa uusia mahdollisuuksia oppia asioita:
yrittdjyyttd, yhteistoimintaa asiakkaiden ja muiden tahojen kanssa. Ky-
symys voi parhaimmillaan olla opetuksen kehittimisesti ja todellisiin

tarpeisiin perustuvasta yhteisollisyydesta.

Tukeva voidaan nihda my6s jonkinlaisena verkosto-osuuskuntana, joka
seutukunnalla aktiivisesti hakeutuu yhteistybhon oman alansa muiden
toimijoiden kanssa ja suunnittelee ja toteuttaa yhdessa niiden kanssa
toimintoja, jotka hyodyttavit paikallisia thmisia. Tédssa verkostonraken-
tajan roolissa opiskelijaosuuskunta synnyttda koko ajan myo6s uusia
pedagogisia kysymyksia ja haasteita. Alkaa ndyttdytya uusia tapoja opis-
kella entistd tiiviimmassd yhteistyossa tyoeliman kanssa. Opiskelija-
osuuskunta toimii oppilaitoksen ja ymparoivin yhteiskunnan rajapin-
nassa. Vuorovaikutusta on seki ulos ettd sisddnpiin. Hyvi esimerkki
tastd on osuuskunnalle suunniteltu yrityshautomo-rooli. Parhaimmil-
laan timin osuuskunnan kautta paasevat seki opiskelijat ettd opettajat

uudella tavalla mukaan aluekehitystyohon.

Tukeva haluaa olla oppilaitoksessa ja koko seutukunnalla my6s vaikut-
tajan asemassa. Vaikuttajana toimiminen nakyy hyvin selvind myos
oppilaitoksen sisilld. Tukevasta on tullut pedagogisen keskustelun ka-
talysaattori, joka auttaa pohtimaan uudella tavalla oppimista, opetta-
mista ja opiskelua. Kehittimalld ja tekemalld oppimisen ajatus on niin
vahva, ja kokemukset ko. ajatuksen varaan rakennetuista oppimisym-
paristoista jo nyt niin myonteisid, ettd vaikutusten toivoisi olevan pysy-

via.



Arviointi

Opiskelijaosuuskunnan viidelti jiseneltd pyydettiin palautetta sihko-
postitse seuraavilla kysymyksilla:

o Miten kisityksesi yrittdjyydesti/osuustoiminnasta on muuttunut
osuuskunta Tukevan kehittimisen ja pystyyn nostamisen aikana?

o Mihin suuntiin ty6elimaan, koulutukseen tms. hanke ja oma osuus-
kuntaty6 on lisinnyt verkostoitumista?

o Millaiseksi vuorovaikutus kiytinnon toimijoiden kanssa on muodos-
tunut?

« Onko koulutus lisinnyt uskoasi yrittdjyyteen/ osuustoiminnan mah-
dollisuuksiin?

o Onko vapaasti valittavien osuuskuntaopintojen ja osuuskunnan pe-
rustamisen kautta tullut valmiuksia olla jatkossa mukana vastaavassa

toiminnassa tai uusien opiskelijoiden ohjannassa?

Vastaukset saatiin neljdltd osuuskunnassa toimivalta opiskelijalta. Vas-
taajien kisitykset osuustoiminnasta ja yrittdjyydesta ovat selkiytyneet.
Kun on itse ollut mukana yrityksen perustamisessa ja toimii siind, niin
osaa paremmin arvioida mitd se kdytinnossd on. Yksi vastaaja kuvaa
sitd, kuinka nyt ymmartaa yrittdjyydenkin olevan tyttd tyota. Vastaajil-
le on my6s muodostunut kasitys siitd minkd muotoiseen yrittimiseen
osuustoiminta sopii ja mitkd ovat sen mahdollisuudet. Lahinna osuus-
toiminta yrittiminen koettiin turvallisena ja opiskelijoille sopivana yrit-
tamisen muotona. Lisaksi sen arveltiin olevan hyvi vaihtoehto ty6tto-
myydelle. Tdmi kysymys linkittyy selvisti kysymykseen uskosta opis-
kelijaosuuskunnan mahdollisuuksiin ja yleensa yrittdjyyteen. Usko osuus-
kunnan mahdollisuuksiin ja yleensa yrittajyyteen onkin lisddntynyt ja
vahvistunut kahden vastaajan mielesti selvisti. Yksi vastanneista kom-
mentoi aina uskoneensa yrittdjyyteen ja yksi el vield tdssd vaiheessa
osannut kommentoida asiaa. Hinen mielestd yhteisen ajan puute on

jonkin verran vaikeuttanut asioiden toteuttamista.

Verkostoitumisen néhtiin olevan vasta aluillaan. Opiskelijaosuuskunta

ei ole lihtenyt vield suuremmin toimintaansa mainostamaan, koska

53



saatuihin toimeksiantoihin taytyy olla resursseja my6s vastata. Yhteis-
tyotd on kuitenkin viritelty paikallisiin oppilaitoksiin (Maaselin koulu)
ja seurakuntaan piin sekd Pieksimien Pelastakaa Lapset ry:n ja Mie-
lenterveysseuran kanssa. Lisiksi joithinkin paikallisiin yrittdjiin on oltu
yhteyksissi ja haluttu tiedottaa osuuskunnan toiminnasta mahdollisim-
min avoimesti. Osuuskuntalaiset ovat my0s tehneet tutustumiskaynte-
ja mm. Tampereen opiskelijaosuuskuntiin. Vuoden 2006 toimeksian-
toihin on kuulunut my6s oppilaitoksen (Diak, Pieksimaen toimipai-
kan) opinnaytetdiden ja kehittimistehtivien sidonnasta vastaaminen.
Opiskelijaosuuskunnan verkostoitumista edistavat myos opiskelijoiden
opinniytetyot, joiden yhteydessd mm. ylld mainittua seurakuntayhteyttd

on lihdetty osaltaan luomaan.

Vuorovaikutus kidytinnon toimijoiden kanssa on koettu myonteiseksi.
Osuuskuntalaisille on tullut tunne, ettd heidit on otettu tosissaan ja he
ovat pystyneet neuvottelemaan asioista, erdin vastaajan mukaan kuten
“vanhat konkarit”. Vuorovaikutus muiden yrittdjien kanssa on koettu
avoimeksi ja kiinnostuneeksi. Yhden vastaaja mukaan se, ettd toiminta
on vield niin alkuvaiheessa ja tydnkuva vield osittain jdsentymatonti on
hieman rajoittanut muiden toimijoiden kiinnostusta osuuskuntaa koh-

taan.

Valmiuksia ty6skennelld jatkossa vastaavassa toiminnassa ja uusien opis-
kelijoiden ohjaamisessa oli vastaajien mielesta tullut lisad. Yksi vastan-
neista tosin koki muiden opintojen ja opiskelijaosuuskunnan perusta-
misen ja toiminnan yhdistdmisen kuitenkin varsin rankaksi ja arveli
ettei enda lihtisi opintojen ohessa samaan hommaan, vaikka muuten

toiminnassa mukana oleminen on ollutkin varsin mukavaa.

Vastaavan lehtorin kanssa kaytyjen keskustelujen mukaan juuri opinto-
polkujen erilaisuus ja joustamattomat rakenteet ovat olleet yhtena es-

teend esim. yhteisten suunnittelupalaverien ajankohtien 16ytimiselle.
2.4 Lisikoulutus

Lisakoulutuksen tiimin kokoonkutsujana toimi lehtori Mari Putkonen. Li-

sakoulutuksen suunnittelu painottui keviille 2005. Lisakoulutuksen tiimissa



oli kaksi koulutussuunnittelijaa sekd aluekehitystyon yhdyshenkil6 terveys-
alalta

Co-op Polytechnics -hankkeeseen liittyva lisakoulutus jarjestettiin semi-
naarina, joka suunniteltiin vuoden 2005 alussa. Seminaarin aihe oli ”Yhtei-
sollinen yrittdminen kylien mahdollisuutena”. Seminaari toteutui Pieksa-
maielld 30.3.2005 klo 12 - 15.30. Seminaariin osallistui kylayhdistysten jdse-
nia kolmesta lihiseudun kyldsta. Mukana oli myos Pieksimaen ja Pieksin-
maan elinkeinotoimen edustajia sekd Diakonia-ammattikorkeakoulun opet-
tajia ja opiskelijoita. Mikkelin ammattikorkeakoulun Savonlinnan yksik&ssa
toteutui lisakoulutuksena lihes samansisaltéinen seminaari 16.11.2005.

Projektissa oli yhteni tavoitteena, ettd lisikoulutusta suunniteltaisiin myos
verkko-opetukseksi. Mutta projektin edetessd huomattiin, ettd erikoistumis-
koulutuksen suunnittelu vie paljon resursseja ja ettd kohderyhma, jolle kou-
lutusta markkinoidaan, on sama kuin erikoistumisopinnoissa. Niinpa lisi-
koulutuksen ja erikoistumisopintojen ryhmien resurssit yhdistettiin erikois-

tumisopintojen jarjestimiseen.
2.5 Kansainvilinen yhteistyo

Yksi Co-op Polytechnics - projektin tavoitteista oli valmiuksien luominen
kansainviliseen opetus- ja kehittdimisyhteistyohon osallistumiselle. Keski-
Eurooppaan, varsinkin Italian osuustoiminnallisiin yrityksiin, yhteydet 16y-
tyivit Kuopion yliopistossa Sosiaaliset yritykset tyollisyystoimenpiteend -
aiheesta viitelleen Pekka Pittiniemen avustuksella. Yhteistyon avulla saatiin
luotua ensimmaiset osuustoimintaan ja yhteisGtalouteen liittyvit harjoitte-
lu- ja opiskelupaikat Italiaan. Projektista tehtiin englanninkielinen esite, joka
lihetettiin kansainvilisille yhteisty6kumppaneille.

Erityisen kiinnostavaksi osoittautui yhteistyo sosiaalisten yritysten ja sosi-
aali- ja terveysalan osuuskuntien kanssa seka se, miten em. yritykset liittyivit
alueellisten kehitysohjelmien ja tyottémyyden ratkaisemiseen. Projektin
myotd ammattikorkeakoulun kansainvilisessd toiminnassa yrittdjyydelld ja
yhteis6taloudella on aikaisempaa selkeimpi asema. Opiskelijjoille pystytdan
tarjoamaan enemmin kansainvalisid opiskelumahdollisuuksia, joihin voidaan
sisallyttaa harjoittelua yrityksissa ja tutkimuslaitoksissa.. Co-op Polytechnics
-projektin seurauksena on herinnyt kiinnostus kehittdd osuustoiminnan

opetus- ja tutkimustoiminnan edellytyksid sekd koota kansainvalinen yh-
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teistyoverkosto.

Trenton yliopisto Italiassa ja sen alaisuudessa toimiva yhteisétalouden tut-
kimuskeskus, Instuto Studi Sviluppo Aziennde Nonprofit (jatkossa tekstis-
sd ISSAN) ovat halukkaita uuteen kansainviliseen yhteistychon ja ovat tu-
keneet merkittdvasti harjoittelupaikkojen saamista. ISSANin toimialana on
yhteisotalouteen liittyvé tutkimus- ja julkaisuyhteisty6 seka koulutus.

ISSAN ja Trenton yliopisto ovat jisenena neljantoista Euroopan maan
muodostamassa EMES -verkostossa (The Socio-Economic Performance
of Social Enterprises in the Field of Integration by Work ). EMES -ver-
koston yksi keskeinen tutkimusalue on sosiaalinen yritystoiminta. Tavoit-
teena on eurooppalaisen tutkimuksen avulla arvioida ty6hon sopeuttavien
yritysten sosiaalista ja taloudellista toimintaa ja tuloksia. Tutkimus on laaja,
silld se kattaa 200 sosiaalista yritystd yhdessitoista Euroopan Unionin ja-
senmaassa.

Conzorzio della Cooperazione Sociale (jatkossa tekstissa ConSolida) on
yli vildenkymmenen Trenton alueella toimivan osuuskunnan kattojarjesto,
joka tarjoaa jisenistolleen mm. ty6paikkakoulutusta, erityisesti yrittéjyys-
koulutusta seki konsultaatio- ja tutkimuspalveluita. ConSolidalla on merkit-
tavd rooli my0s poliittisena vaikuttajana. Projektin atkana solmittiin harjoit-
teluvaihtosopimus ConSolidan kanssa. Kaksi opiskelijaa lukukausittain voi
saada harjoittelupaikan valintansa mukaan ConSolidan alaisista osuuskun-

nista. Seuraavassa muutamia esimerkkeji joistakin harjoittelupaikoista:

Italiassa on A- ja B-tyyppisid osuuskuntia. A-tyypin sosiaalista osuus-
kuntaa edustaa mm. Coop Gruppo 78, joka mm. yllapitid paivitoiminta-
keskusta. Coop Gruppo 78 tarjoaa asumispalveluita ja paivitoimintaa
psyykkisesti kehitysvammaisille. Osuuskunta tekee my6s perhety6ta ke-
hitysvammaisten perheiden parissa. Heilli on my6s tutkimusyhteis-
tyotd Trenton yliopiston kanssa. Progetto 92 on myos A-tyyppinen so-
siaalinen osuuskunta. Tama osuuskunta tekee tiivistd yhteistyota sosi-
aalityontekijoiden kanssa nuorten ja heiddn perheittensa parissa. Pro-
getto 92 -osuuskunnassa tyoskentelee noin 160 tyontekijaa. Heilld on

toimipisteitd myos Trenton kaupungin ulkopuolella, liheisissa kylissa.

Opiskelijat voivat harjoitella my6s Muretto -nimisessd osuuskunnassa,

mika on tarkoitettu lapsille ja nuorille, joilla on ongelmia kotona ja



koulussa. 11 - 14 -vuotiaat voivat tulla iltapaiviksi Murettoon ohjattuun
liksyjen tekoon, sydmain ja harrastamaan. Myohemmin iltapdivalld on
nuorempien 8 - 11 -vuotiaiden vuoro. A-tyypin sosiaaliset osuuskun-
nat jarjestdvat myos. kotiapua, hoivakoti- ja koulutustoimintaa, kasva-
tustoimintaa sekd asumis- ja lepokotipalveluita fyysisesti ja henkisesti

vajaakuntoisille, vanhuksille, lapsille ja huumeidenkayttajille.

Le Coste on esimerkki B-tyypin osuuskunnasta. B -tyyppiset osuus-
kunnat tarjoavat ammatillista valmennusta ja tyoté fyysisesti ja henki-
sesti vammautuneille, psykiatrisessa avohoidossa oleville, huumeiden-
kayttijille ja vankilasta vapautuneille tai muutoin syrjaytyneille. Le Cos-
te -osuuskunnassa on 115 tyontekijda, joista 50 prosenttia on vammai-
sia henkil6itd tai muutoin yhteiskunnasta syrjaytyneitd. 75 prosenttia
tyontekijéistd on naisia. Osuuskunta tarjoaa mm. pesulapalveluja, uima-

altaiden ja kuntosalien siivousta ja puutarhatoita.

Edelld kuvatut kohteet ovat kaikki ns. sosiaalisia osuuskuntia, jotka on
perustettu kansalaisjirjestojen toimesta kehittimédin uusia menetelmii syr-
jaytymisesta aitheutuvien ongelmien ratkaisemiseksi. Mukana on ty6elimiin
integroivia sosiaalisia yrityksid sekd. yrityksid, jotka tarjoavat sosiaalipalve-

luita heikommassa asemassa oleville tai syrjaytyneille yksil6ille ja ryhmille.
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3 OSUUSTOIMINNAN JA YHTEISOTALOUDEN JUURRUT-
TAMINEN OSAKSI AMMATTIKORKEAKOULUOPINTOJA

3.1 Yrittijivalmiuksia lisid sosionomikoulutukseen

Sosionomien (AMK) ty6llistymisti ja tydmarkkina-asemaa koskevien selvi-
tysten (ks. Lindberg 2005) mukaan sosionomit ovat sijoittuneet tyoelimaan
varsin hyvin. Suurin osa heisté on sijoittunut kuntien ja kuntayhtymien tyo-
tehtdviin. Osa ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneista sosionomeista
on ty6llistynyt uusille alueille mm. oppilashuollon, opetuksen, tyévoima-
hallinnon, kansalaistoiminnan, jirjestéjen kolmannen sektorin tyon, maa-
hanmuuttajatyon ja ns. rajapintojen sosiaali-tydhon. Sosionomit (AMK) ovat
onnistuneet tyollistimain itsensda myos erilaisiin projekteihin ja kehittdmis-
hankkeisiin. Edelld mainittujen selvitysten pohjalta voidaan paitelld, ettd
yrittdjyyttd uravalintana ei ole juurikaan onnistuttu tai haluttu tuoda esiin
sosiaali- ja terveysalan koulutusohjelmissa. Onko niin, etti vallitseva asen-
neilmasto sosiaali- ja terveysalan koulutuksen opettajilla on edelleen vah-
vasti palkkatychon orientoitunut ja kielteinen tai ainakin skeptinen yritta-
jyytta kohtaan?

Kompetenssien nakokulmasta ammattikorkeakoulututkinnon pitiisi olla
valmiuksia vastata esim. Erityisrahoitusyhtié Finnveran kotisivuillaan esit-
timédn haasteeseen:

Oletko luonteeltasi yrittdja? Yrittiminen on rohkeutta. Kykya ottaa hallit-
tavissa olevia riskejd. Se on yhteistyokykyd, ulospdin suuntautuneisuutta ja
tasmallisyyttd asiakassuhteissa ja yhteistyokumppaneiden kanssa.(Finnvera).

Eurooppalaisen opintojen mitoitusjirjestelmian ECTS —projektin suosi-
tuksen (ks. esim. Auvinen 2006) mukaan ammattikorkeakoulututkinnon suo-

rittaneiden yleisid kompetensseja ovat:



. itsensd kehittdiminen

. eettinen osaaminen

. viestinti- ja vuorovaikutusosaaminen

. kehittimistoiminnan osaaminen

. organisaatio- ja yhteiskuntaosaaminen seka
. kansainvilisyysosaaminen.

3.2 COOP HOUSE -malli: Yrittijyys ja osuustoiminta perusopetukses-

sa ldpidisyperiaatteella

Projektin tarkoituksena oli luoda kiytinnon malleja ja esimerkkeji yhteiso-
taloutta koskevalle opetukselle sekd perusopintoina ettd erikoistumisopin-
toina. Ohjaus- ja johtoryhmien kokouksissa paitettiin, ettd em. mallintami-
nen koskee perusopintoja. Kiytinnon esimerkkejd yrittdjyysvalmiuksien
edistimisestd kuvataan erikoistumisopintoja koskevassa luvussa 2.2.

Co-op Polytechnics -projektissa pyrittiin hahmottamaan sitd, kuinka seu-
raavat toimenpiteet ovat mahdollisia ammattikorkeakoulun rakenteissa ja

prosesseissa sosiaali- ja terveysalalla:

. yrittajyyspolun rakentaminen

. yrittdjyyspedagogiikan kehittiminen

. yrityshautomotoiminnan kaynnistiminen

. tutkimus- ja kehittimistoiminnan integroiminen yrittdjyyspolkuun
. opettajien yrittdjyydelle myOnteisten asenteiden edistiminen

. opiskelijoitten yrittdjyydelle myonteisten asenteiden edistiminen,

Projektin aikana Diakonia-ammattikorkeakoulun Pieksimien toimipaikassa
saatiin alkuun yrittdjyyspolun rakentaminen sosiaalialan koulutusohjelmas-
sa ns. sosionomin polkuun (ks. seuraava taulukko). COOP HOUSE -malli
on rakennettu Diakin ilmiopohjaisen opetussuunnitelma raameihin (ks.
Kalmari 2005). Tdmi on otettava huomioon mallia sovellettaessa muualla.

Mallipolun ohella my6s muut ratkaisut ovat tarvittaessa mahdollisia opis-
kelijan oman henkilokohtaisen opintosuunnitelman mukaan (jatkossa teks-

tissd hops) mukaan. On huomattava, ettd Opinndytetyo ja tutkimusmenetelpit -
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TAULUKKO 2. Sosionomin polku 210 op Diakonia-ammattikorkea-

koulun opinto-oppaan mukaan (Kalmari 2005)

tutkimusmenetelmat
OTT)

Ajankohta Opintokokonaisuus Laajuus
1. lukukausi Ammattiin oppimien | 22 op Sisaltda tyoelamdan
Perusopinnot perusteet (AOP) tutustumisen 3 op (Pieksa-
maen toimipaikka)
Perusopinnot Tutkimus ja kehitta- 8 op
minen (TK)
2. lukukausi Toimintakyvyn 300p Sisaltaa harjoittelun 12 op
Ammattiopinnot 1 tukeminen (TT)
Opinnayte- ja 15 op
tutkimusmenetelmat
oTT
(2. - 7. lukukausi)
3.-4. lukukausi Lapsuus ja nuoruus 30 op - Hopsinsa mukaan
Ammattiopinnot 1 (LN) opiskelija valitsee naista
kaksi ja suorittaa ne
Mielenterveys ja yleensa perakkaisina
paihteet (MP) lukukausina 3. ja 4.
Osallisuus ja sosiaali- - Kukin opintokokonaisuus
nen tuki (OS) sisaltda harjoittelun 12 op
Vammaisuus (VAM)
Vanhuus (VAN)
5. lukukausi Monikulttuurinen 220 Sisaltdaa harjoittelun 12 op
Ammattiopinnot 1 ammatillisuus (MK)
Vapaasti valittavat 7-8op
opinnot
6 lukukausi Tyo, tydyhteisot ja 300p Sisaltda harjoittelun 15 op
Ammattiopinnot Il | johtaminen
7 lukukausi Vapaasti valittavat | 7-80p | Vapaasti valittavat opinnot
opinnot: opiskelija suorittaa
hopsinsa mukaan. Opiske-
Projektit ja yrittajyys| 8 op lija voi vapaasti valittavi-
(PY) / Media (ME) / na suorittaa ammattiopin-
Yhteisoviestinta (YV) noista esimerkiksi PYn ja/
tai MEn ja/tai YVn. Han
voi myo6s hyodyntaa
(Opinnéyte- ja (150p) | virtuaaliammattikorkea-

koulun valikkoa tai Diakin
omia erikseen jarjestetta-
via vapaasti valittavia
opintoja. Myos muut
suoritukset ovat mahdolli-
sia mm. avoimen yliopis-
ton opinnot.
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opintokokonaisuus lipiisee koko polun 2.- 7. lukukausina. On myo6s huo-
mattava, ettd jos opiskelija on hopsissaan sisillyttinyt lastentarhaopettaja-
kelpoisuuden tutkintoonsa, se edellyttda tiettyjd valintoja polkuun.
Seuraavassa ns. COOP HOUSE -mallissa on kuvattu, miten yrittdjyys-
opinnot on mahdollista sisillyttda sosionomin polkuun. Perusratkaisuja ovat
verkko-opiskelu, harjoittelu seka opiskelijaosuuskunta tyéelimin oppimis-
ymparistona. Luvussa 2 kuvataan lihemmin projektin aikana saatuja kaytin-
non kokemuksia. Mallissa osoitetaan, ettd Diakonia-ammattikorkeakoulus-
sa sosionomin opinnoissa voidaan yrittijyyskasvatus aloittaa jo opintojen
alusta ja tehdd hyvinvointialan yrittdjyys nakyvaksi ja mahdolliseksi urasuun-

nittelussa.

KUVIO 1. COOP HOUSE - yrittdjyys- ja osuustoiminta sosio-
nomin opintopolussa

®
AA" A'A" Vv
2

Harjoittelu Harjoittelu

OT - ideapapeli LN/MP/OS
LN/MP/OS VAN/VAM
/VAN VAM A@

ee
Harjoittelu Harjoittelu
AOP @) ‘Q TT

g g

@) ©
Osuupskuntainfo
tybelamédin tutustuminen Harjoittelu

@ = Opiskelijaosuuskunnan jésen
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Projektin aikana ensimmaisen lukukauden Awnattiin oppimisen perus-
teissa (AOP) toteutettiin Yrittdjyys- ja osunstoiminnan verkkokurssi neljd ker-
taa. Toteutus ja arvioinnit on kuvattu luvussa 2.1.2. Seuraavan kerran em.
verkkokurssi toteutetaan kevaalla 2007. Verkkokurssin lisaksi kaikille opis-
kelijoille pidettiin osuuskuntainfo, jossa kerrottiin ensimmaisen kerran Opis-
kelijaosuuskunta Tukevasta.

Yrittdjyysopintojen nikékulmasta harjoittelun kehittimisen yhtena pai-
nopisteend tulee olla laadukkaitten yhteistydsopimusten aitkaansaaminen yk-
sityisten ja osuustoiminnallisten sosiaali- terveys- ja hyvinvointialan yritys-
ten kanssa. Toisena lukukautena Toimintakyvyn tukeminen -opintokokonai-
suuteen (T'T) kuuluu 12 opintopisteen laajuinen harjoittelu. MyOs seuraavi-
en lukukausien ammattiopintoihin liittyy 12 -15 op harjoittelujaksot. Ta-
voitteena on, ettd yrittijyydestd ja/tai osuustoiminnasta kiinnostunut opis-
kelija voi tehdd vihintiin yhden hatjoittelujaksonsa yksityisyrityksessi/osuus-
toiminnallisessa yrityksessa. Pellervo-seuran uusosuus-toiminnan palvelusi-
vujen (Wuokko) mukaan Suomessa on tilld hetkelld sosiaali-, terveys ja hy-
vinvointialan osuuskuntia on 77 kappaletta. Niisti 10 on piivikoteja, 35
hoiva-alan yrityksia ja 32 muita, yleensid monialaisia hyvinvointialan osuus-
kuntia.

Monikulttuurinen ammatillisuns -opintokokonaisuus (MK) sisaltdd 15 op har-
joittelujakson. Opiskelija voi suorittaa sen joko kotimaassa tai ulkomailla.
Co-op Polytechnics -projektin aikana saatiin solmittua yhteistydsopimus
italialaisen ConSolida sosiaalisten yritysten kattojirjeston kanssa (ks. luku
2.5).

Yrittdjyysnakokulma tai osuustoiminta ei ole juurikaan tullut esille Diako-
nia-ammattikorkeakoulussa tehdyissd opinniytetéissa (OTT). Niitten ni-

kokulmien esille nostamiseen ei sinallaan ole mitaan estetta.

Esim. Diakonia-ammattikorkeakoulun opinndytetoitd varten tehdyssa

oppaassa korostetaan yhteisollisyyttd ja alueellista yhteistyota:

Diafkin opetus- ja tutkimus- ja kebittimistoiminnan kantavana teemana on yhtei-
sollisyyden tukeminen. Diakin toiminnassa kunnioitetaan kunkin alueen onria
kehittamistavoitteita rigppumatta siitd, onko kyse paikallisista vai globaaleista
kehittamishankkeista. Myds opinndytetiiden torvotaan tukevan Diakin omaksu-
maa yhteisillistd nakemystay; tutkitaan ja kebitetian niitd toimia, jotka lisadvat

yhteisgjen elinvoimaisuntta (Knokkanen ym. 2005)



Yksi opinndytetyon keskeisistd periaatteista on, ettd se on tyoelamalidhtoi-
nen. Opinndytetyon lahtékohtien tulee my6s olla konkreettisia seki tilaajan
ettd opiskelijan kannalta. Ensisijaisesti tyon tulee olla integroituna projek-
tethin tai harjoitteluun. Opinndytetyé on my6s mahdollinen vayla ty6llisty-
miseen. (Kuokkanen ym. 2005, 22 - 27.) Opiskeljjalla tulee olla mahdolli-
suus sisallyttad opintopolkuunsa seki harjoittelua osuustoiminnallisessa yri-
tyksessd ettd myos opinndytetyon tekemiseen ko. yritykseen. Opinniyte-
tyon ohjauksen kannalta timi todennikoisesti edellyttda sitd, ettd joku tai
jotkut opettajat sitoutuvat juuri timan tyyppisten opinndytetditten ohjauk-
seen ja teemaseminaarien pitimiseen. Opettajalla tulee silloin olla paitsi
myonteinen asenne yrittdjyytti kohtaan my6s sisillon asiantuntemusta seka
yrittdjyydesta ettd osuustoiminnasta.

Tyo, tyoyhteisit ja jobtaminen (1'T]) 30 op on pakollinen opintokokonaisuus
sosiaali- ja kasvatusalan suuntautumisvaihtoehdossa. Se sijoittuu opintojen
loppuvaiheeseen, yleensi kuudenteen eli toiseksi viimeiseen lukukauteen.
Sosionomipolussa on ollut mahdollista, ettd opiskelija kohtaa yrittdjyyteen
liittyvit kysymykset ensimmaistd kertaa vasta kolmantena lukuvuonna. Sil-
loin asennekasvatuksen ja urasuunnittelun nakokulmasta ollaan auttamat-
tomasti my6hassa. Haasteena onkin, ettd urasuunnittelu saadaan alkuun jo
aikaisemmissa opintokokonaisuuksissa ja ettd TTJ:n sisdlté suunnitellaan
siten, ettd se tukee my0s yrittajyyttd opiskelijan uravalintana.

Parin viime vuoden aikana Projektit ja yrittdjyys-opintokokonaisuuden (PY)
opiskelijat ovat voineet suorittaa ko. opintokokonaisuuden yrittdjyysosion
my0s verkko-opintoina. Tami on antanut lisdd joustoa niitten opintojen
suorittamisaikatauluun. Projektin aikana PY-opintokokonaisuutta kehitet-
tiin myos niin, ettd Osuuskunta Tukevassa opiskelijat voivat suorittaa sen
nauhamaisesti koko opiskeluprosessinsa aikana. Seuraavana pedagogisena
haasteena on Projektit ja_yrittdjyys -opintojen nauhamainen mahdollistami-
nen kaikille opiskelijoille osana aitoja tyoeliman oppimisymparist6ja. Ku-
ten jo luvussa 2.1.2. todettiin, haasteena on my6s vieda verkko-opintoko-

konaisuus virtuaaliammatti-korkeakoulun tarjontaan.
3.3 Miten tulevaisuus turvataan?

Ensimmiiset askeleet COOP HOUSEn, yrittdjyyspolun rakentamiseen

Diakonia-ammattikorkeakulussa on otettu, ja naitten kokemusten perustel-
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la voidaan todeta, ettd “talon rakentaminen’ ei ole mahdotonta, mutta sen

jalostaminen edellyttad, etti:

o Diakonia-ammattikorkeakoululla on kirjoitettu yrittajyysstrategia

o Diakin eri yksikoitten vilinen ja yksikoitten sisdinen yrittajyysasenne on
myonteinen

o Yrittdjyys nihdédin tasavertaisena uravaihtoehtona opetuksessa

o Yrittdjyys sisillytetddn kaikkeen opetukseen lapiisyperiaatteella

o Yrittdjyydestd kiinnostuneille opiskelijoille tarjotaan sithen mahdollisuuk-
sia jo opiskeluaikana

o Jatko- ja tdydennyskoulutuksessa lisitaan yrittdjyysopintoja

o Opettajien yrittdjyyskoulutukseen panostetaan

 Monialaista yrittdjyyspedagogiikkaa kehitetddn yhteistyossi t & k -toimin-

nan kanssa



4. CO-OP POLYTECHNICS HANKKEEN ARVIOIMINEN
4.1 IKKU-malli Co-op Polytechnics -projektin arvioinnissa

Projektin toimintaa arvioitiin sen puolessa vilissa ja lopussa. Valiarvioinnin
suorittivat projektiin osallistuvat toimijat: opettajat ja johtoryhman jisenet
sekd kdytinnon osuustoiminnan ja yhteisotalouden toimijat. Valiarvioinnis-
ta tuotettiin viliarviointiraportti 1.1.2004 — 9.8.2005, joka esiteltiin hank-
keen ohjausryhmissi elokuussa 2005. Loppuarvioinnissa ovat mukana edel-
listen lisdksi osuustoimintaan ja yhteisétalouteen osallistuneet opiskelijat.
Arvioinnissa hyédynnetdin eri tahoilta kerittyéd palautetta. Keskeiseksi arvi-
ointivilineeksi otettiin ns. IKKU-malli.

IKKU-vaikuttavuusmalli on syntynyt ESR-ennakoinnin arviointiprojek-
tin jalkeisen metaevaluoinnin tuloksena ja se tarjoaa myos yksittiiselle pro-
jektille jo sen elinkaaren alussa ”’ikkunan”, jolla jasentia toiminnan odotet-
tuja vaikutuksia/vaikuttavuutta (Pirttild & Paakko 2002, 161 - 163). Pirttild ja
Paikko (2002, 161) esittivit, ettd projektien vaikutus voi olla laadultaan eri-
laista. Siten projektien ja projektiohjelmien yhteiskunnallista aktuaalista vai-

kutusta ja potentiaalista vaikuttavuutta on hyva arvioida neliulotteisesti.
IKKU-mallin mukaan vaikuttavuus voi olla:

« instrumentaalista (hanke voi toimia paatoksenteon apuvilineena ja vaikut-
taa toiminnan kehittimiseen)

o kisitteellista (hanke voi vilillisesti valistaa kdytinnon toimijoita ja muuttaa
kentin toimijoiden ja padtoksentekijoiden kisitteellistd toimintakehikkoa)

« konsultatiivista (hanke ohjaa muutosta, tima edellyttaa analyysia ja jatku-
vaa vuorovaikutusta kiytinnon toimijoiden kanssa)

o uskoa luovaa (hanke voi vahvistaa kiytinnon toimijoiden uskoa omaan
toimintaan ja vahvistaa sita.) (Pirttild & Pdakko 2002, 161-162.)
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4.2 Johto- ja ohjausryhmin antama arviointi

Hankkeen jobto- ja objansrybmin jasenille lahetettiin palautteen kokoamista ja
hankkeen loppuarviointia varten Webropol-ohjelmalla tehty tietokoneella
taytettava kysely. (Liitteend 3 kysymykset ja annettujen vastausten tulokset.)
Kyselyssi selvitettiin hankkeen vaikuttavuutta IKKU-mallin pohjalta laadi-
tuilla kysymyksilld. Kysely lahetettiin kaikkiaan 22 henkil6lle ja vastanneita
oli 12 (54,5 %). Vastausvaihtoehtoina kysymyksissa oli viisiportainen as-
teikko 1 - 5, jossa yksi kuvaa kysyttyé asiaa olevan paljon, asian olevan hyvin
tai tarked ja viisi ei lainkaan tai asian olevan huonosti tai ei lainkaan téirkea.
Keskimmaiinen vaihtoehto oli niissi asteikollisissa kysymyksissa: en osaa
sanoa.

Tuloksia tarkasteltaessa on syytd huomioida, ettd osa johto- ja ohjausryh-
min jasenistd on ollut mukana toiminnassa vain osan aikaa tai on ollut toi-
minnassa mukana vain satunnaisesti. Ainakin kaksi ilmoitti tdstd johtuen,
ettd ei voi osallistua kyselyyn. Hankkeen toimijoille ldhetettiin oma Webro-
pol-kyselynsa ja osa toimijoista on my0s johto- tai ohjausryhmain jisenid,
mutta ovat kuitenkin mukana vain johto- ja ohjausryhmille ldhetetyssa ky-
selyssd. Kaikki 12 johto- ja ohjausryhmin kyselyyn vastannutta vastasi jo-
kaiseen asteikolliseen kysymykseen.

Kyselyn tulosten mukaan usko yrittijyyden ja/tai osuustoiminnan mahdolli-
suuksiin hyvinvointipalvelujen tuottamisessa oli lisidntynyt paljon kolmella
vastanneista ja melko paljon kahdeksalla. Yksi valitsi vaihtoehdon “en osaa
sanoa”. Oman motivaation lisidntymiseen yrittdjyys ja osuustoiminta opin-
tojen kehittimisessi ja suunnittelussa katsoo viisi vastanneista olleen paljon
merkitystd, viisi melko paljon, kaksi ei osannut vastata ja yhden mielestd
merkitystd oli melko vihin. Tdhin kysymykseen oli joku vastaajista valin-
nut kaksi vaihtoehtoa. Naiden kysymysten voidaan katsoa liittyvin hank-
keen uskoa luovaan vaikuttavunteen.

Ronsultatiivista vaikuttavuntta selvitettiin kysymilld uusien yhteyksien luo-
mista omassa ty0ssi eri yhteistybkumppaneihin. Lisiksi selvitettiin arviota
vuorovaikutuksen sujumisesta hankkeessa mukana olevien henkiloiden kanssa
yleensi ja hankkeiden seka eri toimijatahojen vililla.

Uusia yhteyksia oli luonut paljon vastaajista kaksi, melko paljon viisi, yksi
ei osannut sanoa ja neljan mielestd uusia yhteyksia oli luotu melko vihin.

Vuorovaikutus hankkeessa mukana olevien henkiloiden kanssa oli suurim-



man osan (n=10) mielestd sujunut erittdin hyvin ja kahden mielesta melko
hyvin.

Hankkeen ja eri toimijatahojen vilistd vuorovaikutusta arvioi kuusi vas-
taajaa hyviksi, viisi melko hyviksi ja yksi ei osannut sanoa. Vaikuttaakin siltd
ettd hankkeen myo6td syntyneisiin yhteyksiin, vuorovaikutukseen toimijoi-
den vililld seka eri toimijatahojen valilld oltiin tyytyviisiad. My6s kansainvili-
set yhteydet ja uudet yhteistyémahdollisuudet tulevaisuudessa yli hankera-
jojen koki seitsemin vastaajista tirkeiksi ja viisi melko tirkeiksi.

Instrumentaalista vaikuttavuntta selvitettiin kysymalld sitd, miten merkityk-
selliseksi hanke ja siind toimiminen on koettu yrittdjyyden ja osuustoimin-
nan kehittimiselle. Kolmen mielesti se oli hyvin merkityksellinen ja yhdek-
san mielestd melko merkityksellinen. Hankkeen myota syntyneita ajatuksia,
ideoita ja mahdollisia verkostoja koki voivansa hyodyntda uusista hankkeis-
ta ja yhteistydmuodoista paitettdessi kaksi vastanneista paljon ja viisi mel-
ko paljon. Yksi ei osannut sanoa ja neljin mielestd hyodynnettavyytti oli
melko vihin.

Lisdksi selvitettiin sitd, ovatko vastaajan kdsitykset yrittdjyydesta ja osuus-
toiminnasta muuttuneet hankkeen myo6ta. Tassd vaihtoehtoina olivat kylld
tai el. Puolet vastaajista katsoi kdsitystensd muuttuneen ja puolen mielestd
ei. Ne, jotka vastasivat kisitystensd muuttuneen, kommentoivat avoimessa
tarkentavassa kysymyksessd muutosta siten, ettd kasitykset olivat muuttu-
neet myonteisimmiksi tai usko yrittdjyyteen ja osuustoiminnan mahdolli-
suuteen olivat lisddntyneet. Siten uskon vahvistuminen ja kisitysten muut-
tuminen voivat kulkea rintarinnan.

Koko hankkeen arvioi saavuttaneen sille asetetut tavoitteet hyvin yhdek-
sin vastanneista ja kolme melko hyvin. Hankkeen myo6td kaksi vastaajaa
koki juurtuneen paljon hyvid kaytint6ja yrittdjyyden ja osuustoiminnan
opetuksessa ja kehittdmisessi ja seitseman vastaajaa melko paljon. Kolme ei
osannut sanoa kantaansa.

Jatkossa omassa ty6ssain arveli nelja vastannutta toimivansa yrittajyyden
ja osuustoiminnan parissa paljon ja neljia melko paljon, kolme ei osannut
vastata ja yksi arveli ettd ei ole tyOssddn jatkossa lainkaan tekemisessé yrittd-
jyyden ja osuustoiminnan parissa.

Kyselyn viimeiseni kysymykseni oli avoin kysymys, jossa pyydettiin muu-
ta palautetta tai kommenttia. Tdhédn vastasi kaikkiaan yhdeksin henkil6a.

Vastauksissa todettiin, ettd projektinvetijit ovat toimineet tavoitteellisesti
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sekd tarmokkaasti ja he ovat saaneet paljon aikaiseksi. Lisaksi koulutusorga-
nisaatioiden keskiniisen yhteistyon nihtiin kehittyneen kohti kumppanuut-
ta ja kaikkien osallistujatahojen nihtiin lihentyneen toisiaan yrittdjyysnako-
kulmasta. My6s hankkeen toimijoiden innokkuutta, asiothin perehtymista
ja asiantuntijuutta kiiteltiin. Yhdessa vastauksessa tosin toivottiin ettd oppi-
laitosten yhteistyota vield kehitettéisiin ja huolehdittaisiin opettajien tiedon-
tarpeen tyydyttimisestd. Osuustoiminnasta my0s toivottiin entistd merkit-
tivimpai taloudellisen toiminnan muotoa, jolla voitaisiin vastata niin haja-
asutusalueiden palveluiden tuottamiseen kuin kehitysmaiden taloudellisen
toimeliaisuuden virittdmiseen.

Vastauksista vilittyi kokonaisuutena myonteinen kuva hankkeen myota
syntyneista yhteistyéverkostoista sekd osuustoiminnan ja yrittdjyyden mah-
dollisuuksista. Hankkeella ndyttad olleen vaikuttavuutta vastaajien mielesta

monellakin saralla.
4.3. Toimijoiden antama arviointi

Kaikkiaan 13 hankkeessa toimineelle henkil6lle ldhetettiin my6s kysely (liit-
teend 3 kysymykset ja annettujen vastausten tulokset), johon vastasi 11 hen-
kilod (84,6 %). Kyselylomake noudatteli pitkilti hankkeen johto- ja ohjaus-
ryhmille lihetettyd kyselyd, joskin hankkeen toimijat ovat olleet ehki sel-
keimmin kytkoksissd oppilaitosten osuustoiminnan ja yrittdjyyden opetuk-
sen kehittimisessa sekd suunnittelussa, joten titd koskevia kysymyksia lisat-
tiin mukaan.

Toimijoista kaksi vastasi hankkeen /isanneen uskoa yrittdjyyden/osuustoi-
minnan mahdollisuuksiin hyvinvointipalvelujen tuottamisessa paljon, kah-
deksan melko paljon ja kaksi ei osannut sanoa. Yksi vastaajista oli valinnut
tahan kysymykseen kaksi eri vastausvaihtoehtoa. MyOs motivaation koki yksi
vastaajista lisddntyneen paljon yrittdjyys- ja osuustoimintaopintojen kehitta-
misessd ja suunnittelussa, viisi melko paljon ja viisi ei osannut sanoa.

Verkostoitumista selvitettiin kaikkiaan neljilla eri kysymykselld. Unsza yhte-
yksid omassa tyossadn eri yhteistyOkumppaneihin oli vastaajista luonut viisi
melko paljon ja kaksi ei osannut sanoa. Kolme oli sitd mieltd ettd uusia
yhteyksid oli syntynyt melko vihin ja yhden mielesti ei lainkaan. 1V uorovai-
kutuksen sujumista yleensd hankkeessa mukana olevien henkiloiden kanssa kuvasti

erittdin hyvaksi kuusi vastaajaa, melko hyviksi nelja ja yksi ei osannut sanoa.



Eri hankkeiden ja toimijoiden vilisen vuorovaikntuksen oli kokenut hyviksi kak-
si vastaajaa, melko hyviksi kuusi ja kolme ei osannut sanoa. Huomattavaa
on se, ettd yksikddn vastaaja ei luonnehtinut vuorovaikutusta hankkeessa
mukana olevien henkil6iden eika eri hankkeiden ja tahojen vililld huonoksi
tai edes melko huonoksi.

Kysymykseen kansainvilisten yhteyksien ja nusien ybteistyomahdollisnunksien tir-
keydesti yli hankerajojen tulevaisuudessa vastasi poikkeuksellisesti kymme-
nen henkil6a. Heistd kolme koki ne tirkeiksi, kuusi melko tarkeiksi ja yksi el
osannut sanoa.

Hankkeen ja siind toimimisen merkityksellisyytté yrittdjyyden ja osuustoi-
minnan (opetuksen) kehittimiselle selvitettiin my0s. Seitsemin vastaajaa piti
hanketta ja siind toimimista hyvin merkityksellisend, kolme melko merki-
tyksellisend ja yksi el osannut sanoa.

Kisityksen muuttumista yrittdjyydesti ja osuustoiminnasta kysyttiin kysy-
mykselld, onko kasityksesi yrittajyydestd ja osuustoiminnasta muuttunut
hankkeen my6ta. Vastausvaihtoehtoina tihin kysymykseen oli: on ja ei. Nelja
henkil6d vastasi ”on” ja seitsemin “ei”. Muutosta tarkentavaan avoimen
kysymyksen vastasi kaksi henkil6d joista toinen ilmaisi késityksensa muuttu-
neen atkaisempaa realistisemmaksi ja toinen positiivisemmaksi.

Hankkeen tavoitteiden saavuttamista kysyttiessa viisi vastaajaa arvioi hank-
keen saavuttaneen sille asetetut tavoitteet hyvin, nelja melko hyvin ja kaksi
ei osannut sanoa. Hankkeen my6ta arvioi juurtuneen hyvia kiytintoja yrit-
tijyyden ja osuustoiminnan opetuksessa ja kehittimisessd kolme paljon ja
nelja melko paljon, nelji ei osannut sanoa. Vastanneista yksi arvioi jatkossa
toimivansa tyossaan paljon yrittijyyden ja osuustoiminnan parissa, viisi melko
paljon, kaksi ei osannut sanoa ja kolme melko vihan.

Kyselylla haluttiin myos selvittdd toimijoilta sitd, miten hankkeen myota
kehitetyt yrittdjyys ja osuustoiminta-opinnot sopivat oppilaitoksen opinto-
jen kokonaisuuteen. Osa vastaajista toimii omassa tyossdin koulutuksen
kehittimisen, suunnittelun ja toteutuksen saralla, joten heilld on pohjaa nai-
td kysymyksid arvioida. Viiden vastannen mielestd opinnot sopivat oppilai-
toksen opintojen kokonaisuuteen hyvin, kolmen melko hyvin ja kolme ei
osannut sanoa. Kyselyssi selvitettiin myos miten vastaajat arvioivat opiske-
lijoiden sisdistineen opintojen myota tulleista yrittdjyyden ja osuustoimin-
nan keskeisid ideoita. Yksi vastasi hyvin, seitseman melko hyvin ja kolme ei

osannut sanoa.
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Kyselylla selvitettiin lisdksi sitd kuinka hyvin ko. opintoja voidaan hyodyn-
tad tdydennyskoulutuksessa tai korkeakoulututkinnoissa (jos vastaaja on ol-
lut mukana erikoistumisopintojen kehittdmisessa tai opetuksessa). Tahin
vastasi vain yhdeksan henkil6, joista kaksi arveli hyédynnettavyyttd olevan
paljon, kolme melko hyvin ja neljd ei osannut sanoa. Opintojen hyviksiluet-
tavuutta eri oppilaitoksissa oli vaikeampi arvioida, silld kahdeksan vastan-
neista ei osannut sanoa ja kolmen mielestd opinnot ovat hyviksiluettavissa
melko hyvin.

Viimeiseen avoimeen kysymykseen tuli kahdelta vastaajalta kommentti.
Projektia pidettiin hyodyllisend oppimiskokemuksena sekd opettajille ettd

opiskelijoille ja projektin my6td osuustoiminnan idea on avautunut hyvin.
4.4 Tulosten yhteenveto

Kun seki toimijoilta ettd ohjaus-johtoryhmaltd saatuja tuloksia verrataan
toisiinsa, ovat ne pitkalti samansuuntaisia. Johto- ja ohjausryhmin jisenet
ovat kuitenkin antaneet hieman myonteisempié vastauksia kautta linjan (ks.
seuraavat kuviot 1 ja 2).

Niiden kyselyjen vastausten perusteella voidaan sanoa, ettd hankkeella on
ollut merkitysti niin verkostojen muodostumisessa, yhteistyon vahvistumi-
sessa kuin osuustoiminnan ja yrittdjyyden opetuksessa ja kehittimisessa.

Vaikuttavuuden lajit luonnollisestikin usein kietoutuvat ajallisesti ja jonkin
verran myos sisallollisesti toisiinsa ja jokainen vaikuttavuuden laji voi vuo-
rostaan projektin edetessd painottua enemmin kuin toinen. Téytyy my0s
muistaa se, ettd usein projektin vaikuttavuus tulee nikyviin vasta viiveelld —
osa vasta projektin paatyttyad. Hankkeen my6ti on kuitenkin selvasti padsty
alkuun, ja projektilla on ollut vaikuttavuutta kaikilla IKIKKU-mallin mukaises-

ti arvioiduilla osa-alueilla.
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5. MITEN KYNTTILAN VALO SAADAAN LEVIAMAAN?

Co-op Polytechnics -projektin jilkeen on haasteena saada kokemukset le-
vidmaan ja yrittdjyyskasvatus kaytinnoksi ammattikorkeakouluihin. Projek-
tin ohjaus- ja johtoryhmiit titvistivit yhteisessa viimeisessd kokouksessa tu-

levaisuuden haasteiksi:

o Uusien ideoiden muuttuminen jokapiiviiseksi toiminnaksi vaatii pitkin
ajan. On varauduttava jopa kymmenien vuosien kehittimistyohon. Onko
nykyajan muutosvauhdissa varaa tihdn?

o Diakonia-ammattikorkeakoululla on yli kymmenen vuoden ajan ollut haas-
teena verkostoammattikorkeakoulun rakentaminen. Yksikoistd nousevien
uusien ideoiden vieminen koko verkostoon on ollut ja on koko ajan haas-
teena. Tyomaidria, jota timan projektin tulosten eteenpdin vieminen am-
mattikorkeakoulujen laajaan verkostoon vaatii, ei voi edes arvioida.

« Koulutuksen kentalld olevat erilaiset rahoitusratkaisut vaikuttavat opetuk-
sen kehittimiseen. Co-op Polytechnics -projektissa erikoistumisopintojen
avulla paistiin hyvin kiinni alueelliseen kehittimistyohon. Tulevaisuudessa
erikoistumisopintotyyppinen rahoitus voi muuttua. On pystyttivasti jous-
tavasti 16ytimain muita vaylia kehittimistydhon — esim. lisikoulutus ja
avoimen ammattikorkeakoulun opetus.

o Yksi suuri haaste on ammattikorkeakoulujen opetushenkil6sté. Miten saa-
daan opetushenkil6sté innostumaan ja miten saadaan piéivitettya heididn
osaamisensar Yrittdjyyskasvatus ja -osaaminen on saatava mukaan opetta-
jakoulutukseen ja tiydennyskoulutuksen avulla on tarjottava jo tyossi ole-

ville opettajille mahdollisuus péivittaa tietonsa.

On toivottavaa, ettd tima julkaisu avaa osaltaan keskustelua yrittdjyydesta

ja yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikasta ammattikorkeakoulujen erilaisissa



verkostoissa. Tasta julkaisusta otetaan 500 kappaleen painos, jota saa kaikki
ammattikorkeakoulut ilmaiseksi kédytto6nsa. Teos ilmestyy myos verkkojul-
kaisuna Diakonia-ammattikorkeakoulun www-sivuilla (http://www.diak.fi/

julkaisutoiminta).
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Liite 2. Erikoistumisopintojen palautelomake
Erikoistumisopintojen nimi:

Haluamme edelleen kehittiii koulutustamme, tiyttimélli lomakkeen olet mukana kehittiimisessa.

1. ARVIOINTI ERIKOISTUMISOPINTOJEN TOTEUTUMISESTA

Opintojen hyodyllisyys erittiiin hyodyllinen 5 4 3 2 1
hyodyton

Opintojen sovellettavuus kaytintoon erinomainen 5 4 3 2 1
huono

Kouluttajien asiantuntemus erinomainen 5 4 3 2 1
huono

Jirjestelyt erinomainen 5 4 3 2 1
huono

Opetusmateriaali erinomainen 5 4 3 2 1
huono

Lahipéivien médra lilan paljon 5 4 3 2 1

lilan véhin
2. OPINTOJEN MERKITYS OMALLE TOIMINNALLE JA TOIMINNAN KEHITTAMISELLE
a. Onko Kkisityksesi yrittidjyydesti/ osuustoiminnasta muuttunut opintojen aikana?
paljon 5 4 3 2 1 eilainkaan
Jos on, niin miten?
b. Onko hanke on lisinnyt verkostoitumistasi?
paljon5 4 3 2 1 eilainkaan

¢. Onko opinnoillasi ja siihen liittyvélld kehittimistehtivilld ollut merkitysti omaan toimintaasi ja
alan toimintojen kehittiimiseen?

paljon5 4 3 2 1 eilainkaan
Jos on, niin millaista?

d. Onko koulutus liséinnyt uskoasi yrittijyyteen/ osuustoiminnan mahdollisuuksiin?
paljon5 4 3 2 1 eilainkaan

3. Missé koulutus onnistui?

4. Miki olisi voinut olla toisin?

5. Miten opintoja tulisi kehittii:

6. Muita kommentteja:

KIITOS PALAUTTEESTASI JAHYVAA SYKSYN JATKOA!
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LIITE 3.  Johtoryhmén ja ohjausryhman vastaukset

1. Miten paljon hanke on lisénnyt uskoasi yrittéjyyden / osuustoiminnan mahdollisuuksiin

hyvinvointipalvelujen tuottamisessa?

(1.1) paljon 25 %
(1.2) melko paljon 66,70 %
(1.3) en osaa sanoa 8,30 %
(1.4) melko vahan 0%
(1.5) ei lainkaan 0 %

Kysymykseen vastanneet: 12 (ka: 1,8)
8
1
0

0

2. Onko motivaatiosi hankkeen myéta lisdantynyt yrittajyys ja osuustoiminta opintojen kehittdmisessa

ja suunnittelussa?

(2.1) paljon 41,70 %
(2.2) melko paljon 41,70 %
(2.3) en osaa sanoa 16,70 %
(2.4) melko vahan 8,30 %
(2.5) ei lainkaan 0%

Kysymykseen vastanneet: 12 (ka: 1,9)

5
2
1
0

3. Kuinka paljon olet hankkeen my6ta luonut uusia yhteyksia omassa tydssasi eri

yhteistydkumppaneihin?

Kysymykseen vastanneet: 12 (ka: 2,6)
2
5
1
4
0

Kysymykseen vastanneet: 12 (ka: 1,2)
10
2
0
0
0

(3.1) paljon 16,70 %
(3.2) melko paljon 41,70 %
(3.3) en osaa sanoa 8,30 %
(3.4) melko véhan 33,30 %
(3.5) en lainkaan 0%
4. Miten mielestasi vuorovaikutus hankkeessa mukana olevien henkildiden kanssa on yleensa
sujunut?

(4.1) erittdin hyvin 83,30 %
(4.2) melko hyvin 16,70 %
(4.3) en osaa sanoa 0 %
(4.4) melko huonosti 0%
(4.5) huonosti 0 %

5. Millaiseksi olet kokenut eri hankkeiden ja toimijoiden (Co-op Studies, Co-op Polytechnics, Helsingin
yliopiston, Kuopion yliopiston, Helsingin kauppakorkeakoulun Pienyrityskeskuksen, Diakonia-

(5.1) hyvaksi 50 %
(5.2) melko hyvéksi 41,70 %
(5.3) en osaa sanoa 8,30 %
(5.4) melko huonoksi 0 %
(5.5) huonoksi 0 %

Kysymykseen vastanneet: 12 (ka: 1,6)
5
1
0

0

6. Hankkeen my6ta on syntynyt Italian osuustoimintayrityksiin yhteyksia ja harjoittelupaikkoja.
Millaisiksi koet kansainvaliset yhteydet ja uudet yhteistydmahdollisuudet tulevaisuudessa yli

hankerajojen.

(6.1) tarkeiksi 58,30 %
(6.2) melko tarkeiksi 41,70 %
(6.3) en osaa sanoa 0%
(6.4) ei kovin tarkeiksi 0%
(6.5) ei lainkaan tarkeiksi 0%

Kysymykseen vastanneet: 12 (ka: 1,4)
5
0
0

0

7. Miten merkityksellinen hanke ja siina toimiminen on mielestasi ollut yrittdjyyden ja osuustoiminnan

kehittamiselle?

(7.1) hyvin merkityksellinen 25%
(7.2) melko merkityksellinen 75 %
(7.3) en osaa sanoa 0 %
(7.4) vain véhan merkityksellinen 0 %
(7.5) ei lainkaan merkityksellinen 0 %

Kysymykseen vastanneet: 12 (ka: 1,8)
3
9
0
0

0

8. Kuinka paljon olet voinut hyédyntaa hankkeen aikana syntyneité ajatuksia, ideoita ja mahdollisia

verkostoja paattdessasi uusista hankkeista ja yhteistydmuodoista?

(8.1) paljon 16,70 %
(8.2) melko paljon 41,70 %
(8.3) en osaa sanoa 8,30 %
(8.4) melko vahan 33,30 %
(8.5) en lainkaan 0 %

Kysymykseen vastanneet: 12 (ka: 2,6)
2

o 2w

9. Onko kasityksesi yrittdjyydestéa ja osuustoiminnasta muuttunut hankkeen myéta?
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Kysymykseen vastanneet: 12
(9.1) on 50 % 6
(9.2) ei 50 % 6
(9.3) jos on, niin milla tavalla? 25 % 3

10. Kun olet seurannut Co-op Polytechincs — osuustoiminnan verkostoprojektin kulkua, niin miten
hanke on mielestasi saavuttanut sille asetetut tavoitteet?

Kysymykseen vastanneet: 12
(10.1) hyvin 75 %
(10.2) melko hyvin 25 % 3
(10.3) en osaa sanoa 0% 0
(10.4) melko huonosti 0 % 0
(10.5) huonosti 0 % 0

11. Hankkeen my6té on mielestani juurtunut hyvia kaytantoja yrittdjyyden ja osuustoiminnan
opetuksessa ja kehittdmisessa

Kysymykseen vastanneet: 12
(11.1) paljon 16,70 % 2
(11.2) melko paljon 58,30 % 7
(11.3) en osaa sanoa 25 % 3
(11.4) melko vahan 0% 0
(11.5) ei lainkaan 0 % 0

12. Ajatteletko jatkossakin toimivasi tydssasi yrittdjyyden ja osuustoiminnan parissa?

Kysymykseen vastanneet: 12
(12.1) paljon 33,30 % 4
(12.2) melko paljon 33,30 % 4
(12.3) en osaa sanoa 25 % 3
(12.4) melko vahéan 0% 0
(12.5) en lainkaan 8,30 % 1

13. Mitd muuta palautetta tai kommenttia haluaisit antaa?

[ Vastaukset ]

Kysymys [9.3] (Onko késityksesi yrittdjyydesta ja osuustoiminnasta muuttunut hankkeen myéta?. jos
on, niin milla tavalla?)

1. mydnteiseen suuntaan (5117466)

2. usko mahdollisuuksiin lisaté osuustoiminnalllista yrittajyytta ja vahvistaa osuustoimintakoulutusta
(5117474)

3. mahdollisuuksia on kehittéda osuustoiminnasta kateen kayva tyokalu eri ammattilaisille tydelamaa ja
toimeentuloa varten. (5117478)

4. Yrittajyys on todellinen vaihtoehto toisen palveluksessa tydskentelemisen rinnalla. (5117467)

5. yrittajyytta ja osuustoimintaa tullaan tarvitsemaan tulevaisuudessa (véeston vanheneminen). ltsensa
tyéllistaminen (5117484)

Kysymys [13] (Mitd muuta palautetta tai kommenttia haluaisit antaa?)

1. projektinvetajat toimivat tavoitteellisesti ja tarmokkaasti ja saivat paljon aikaiseksi (5117466)

2. Koulutusorganisaatioiden keskindinen yhteistyd on kehittynyt hankkeen mydéta hyvaan suuntaan,
kohti kumppanuutta. (5117464)

3. Kiitokset projektin napakoille vetajille! (5117474)

4. Hanke on hoidettu kauttaaltaan poikkeuksellisen hyvin. On ollut antoisaa olla mukana hankkeessa,
jossa toimivilla ihmisilla on ollut niin innostunut ja mydnteinen asenne asioihin. Silla on ollut erittain

5. Yhteisty0 yliopiston ja ammattikorkeakoulun kanssa hieno juttu. Hankkeen tyontekijoiden
innostuneisuus ja asiaan paneutuminen hieno homma. Uudet asiat syntyvét pioneerien

6. kaikki osallistujatahot, korkeakoulut, hankkeet, opettajat, opiskelijat ja tydelama ovat Iahentyneet
toisiaan yrittajyys nakokulmasta ajatellen (5117467)

7. Jatkossa tulisi kehittaa oppilaitosten yhteisty6téa ja huolehtia opettajien tiedontarpeiden

tvvdvttdmisesta. (5117481)
8. osuustoiminta voisi olla entistakin merkittdvampi taloudellisen toiminnan muoto, erityisesti haja-

asutusalueiden palveluiden tuottamisessa. Samoin osuustoiminnan periatteita voisi helposti soveltaa
9. Hankkeen toiminta on ollut erittdin tavoitesuuntautunutta ja asiantuntevaa. Hanke on juurruttanut
verkostomaista tydskentelyotetta oppilaitoksiin. (5117473)
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LITE 4. Hankkeessa toimijoiden vastaukset

1. Miten paljon hanke on lisdnnyt uskoasi yrittjyyden/ osuustoiminnan mahdollisuuksiin
hyvinvointipalvelujen tuottamisessa?

Kysymykseen vastanneet:
(1.1) paljon 18,20 %
(1.2) melko paljon 72,70 % 8
(1.3) en osaa sanoa 18,20 % 2
(1.4) melko vahan 0 % 0
(1.5) ei lainkaan 0 % 0

2. Onko motivaatiosi hankkeen my6ta lisdantynyt yrittdjyys- ja osuustoiminta opintojen kehittdmisesséa
ja suunnittelussa?

Kysymykseen vastanneet:
(2.1) paljon 9,10 % 1
(2.2) melko paljon 45,50 % 5
(2.3) en osaa sanoa 45,50 % 5
(2.4) melko vahan 0% 0
(2.5) ei lainkaan 0% 0

3. Kuinka paljon olet hankkeen myété luonut uusia yhteyksid omassa tydssasi eri
yhteistydkumppaneihin?

Kysymykseen vastanneet:
(3.1) paljon 0%
(3.2) melko paljon 45,50 % 5
(3.3) en osaa sanoa 18,20 % 2
(3.4) melko véhan 27,30 % 3
(3.5) en lainkaan 9,10 % 1

4. Miten mielestasi vuorovaikutus hankkeessa mukana olevien henkildiden kanssa on yleensa sujunut

Kysymykseen vastanneet:
(4.1) erittdin hyvin 54,50 % 6
(4.2) melko hyvin 36,40 % 4
(4.3) en osaa sanoa 9,10 % 1
(4.4) melko huonosti 0% 0
(4.5) huonosti 0% 0

5. Millaiseksi olet kokenut eri hankkeiden ja toimijoiden (Co-op Studies, Co-op Polytechnics, Helsingin
yliopiston, Kuopion yliopiston, Helsingin kauppakorkeakoulun Pienyrityskeskuksen, Diakonia-
ammattikorkeakoulun, Mikkelin ammattikorkeakoulun ym.) valilla

Kysymykseen vastanneet:
(5.1) hyvaksi 18,20 %
(5.2) melko hyvaksi 54,50 % 6
(5.3) en osaa sanoa 27,30 % 3
(5.4) melko huonoksi 0 % 0
(5.5) huonoksi 0% 0

6. Hankkeen myd6ta on syntynyt Italian osuustoimintayrityksiin yhteyksia ja harjoittelupaikkoja.
Millaisiksi koet kansaivéliset yhteydet ja uudet yhteistydmahdollisuudet tulevaisuudessa yli
hankerajojen

Kysymykseen vastanneet:
(6.1) tarkeiksi 30 %
(6.2) melko tarkeiksi 60 % 6
(6.3) en osaa sanoa 10 % 1
(6.4) ei kovin tarkeiksi 0% 0
(6.5) ei lainkaan tarkeiksi 0% 0

7. Miten merkityksellinen hanke ja siina toimiminen on mielestasi ollut yrittdjyyden ja osuustoiminnan
(opetuksen) kehittamiselle?

Kysymykseen vastanneet:
(7.1) hyvin merkityksellinen 63,60 % 7
(7.2) melko merkityksellinen 27,30 % 3
(7.3) en osaa sanoa 9,10 % 1
(7.4) vain vahan merkityksellinen 0% 0
(7.5) ei lainkaan merkityksellinen 0% 0

8. Onko kasityksesi yrittajyydesta ja osuustoiminnasta muuttunut hankkeen myota

Kysymykseen vastanneet:
(8.1) on 36,40 % 4
(8.2)ei 63,60 % 7
(8.3) jos on niin milla tavalla? 0% 0

9. Kun olet seurannut Co-op Polytechincs — osuustoiminnan verkostoprojektin kulkua, niin miten hanke
on mielestasi saavuttanut sille asetetut tavoitteet?

(ka:

(ka:

(ka:

12)

:2,4)

3)

:1,5)

:2,1)

1,8)

:1,5)

1,6)
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Kysymykseen vastanneet: 11 (ka: 1,7)

(9.1) hyvin 45,50 % 5
(9.2) melko hyvin 36,40 % 4
(9.3) en osaa sanoa 18,20 % 2
(9.4) melko huonosti 0% 0
(9.5) huonosti 0% 0

10. Hankkeen myétéa on mielestani juurtunut hyvia kaytantoja yrittdjyyden ja osuustoiminnan
opetuksessa ja kehittdmisessa
Kysymykseen vastanneet: 11 (ka: 2,1)

(10.1) paljon 27,30 % 3
(10.2) melko paljon 36,40 % 4
(10.3) en osaa sanoa 36,40 % 4
(10.4) melko vahan 0 % 0
(10.5) ei lainkaan 0% 0

11. Ajatteletko jatkossakin toimivasi tydssasi yrittdjyyden ja osuustoiminnan parissa

Kysymykseen vastanneet: 11 (ka: 2,6)

(11.1) paljon 9,10 %

(11.2) melko paljon 45,50 % 5
(11.3) en osaa sanoa 18,20 % 2
(11.4) melko vahan 27,30 % 3
(11.5) en lainkaan 0% 0

12. Miten hyvin hankkeen myéta kehitetyt yrittajyys ja osuustoiminta-opinnot mielestéasi sopivat
oppilaitoksesi opintojen kokonaisuuteen?
Kysymykseen vastanneet: 11 (ka: 1,8)

(12.1) hyvin 45,50 %

(12.2) melko hyvin 27,30 % 3
(12.3) en osaa sanoa 27,30 % 3
(12.4) melko huonosti 0% 0
(12.5) huonosti 0 % 0

13. Jos olet ollut mukana erikoistumisopintojen kehittdmisessa tai opetuksessa, niin miten hyvin
ajattelet ko. opintoja voitavan hyddyntaa tdydennyskoulutuksessa tai yleensa
korkeakoulututkinnoissa?

Kysymykseen vastanneet: 9 (ka: 2,2)

(13.1) hyvin 22,20 %

(13.2) melko hyvin 33,30 % 3
(13.3) en osaa sanoa 44,40 % 4
(13.4) melko huonosti 0% 0
(13.5) huonosti 0% 0

14. Kuinka hyvin yrittdjyyden ja osuustoiminnan opinnot ovat mielestasi hyvaksiluettavissa eri
oppilaitoksissa?
Kysymykseen vastanneet: 11 (ka: 2,7)

(14.1) hyvin 0 % 0
(14.2) melko hyvin 27,30 % 3
(14.3) en osaa sanoa 72,70 % 8
(14.4) melko huonosti 0% 0
(14.5) huonosti 0% 0

15. Miten hyvin arvioit opiskelijoiden sisdistaneen opintojen myéta tulleita yrittdjyyden ja
osuustoiminnan keskeisia ideoita?
Kysymykseen vastanneet: 11 (ka: 2,2)

(15.1) hyvin 9,10 % 1
(15.2) melko hyvin 63,60 % 7
(15.3) en osaa sanoa 27,30 % 3
(15.4) melko huonosti 0% 0
(15.5) huonosti 0 % 0

16. Mitd muuta palautetta tai kommenttia haluaisit antaa?

[ Vastaukset ]
Kysymys [8.3] (Onko kasityksesi yrittajyydesta ja osuustoiminnasta muuttunut hankkeen myéta. jos on
niin milla tavalla?)
1. enemman realistiseksi

2. positiivisemmaksi

Kysymys [16] (Mitd muuta palautetta tai kommenttia haluaisit antaa?)
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1. COOP- projekti on ollut erittdin hyoddyllinen oppimiskokemus seké opettaijille etta opiskelijoille. Sen
avulla on voitu entistd monipuolisemmin ja tietoisemmin juurruttaa yrittajyysopintoja (tietoa, asenteita,
valmiuksia) sosiaali-ja terveysalan AMK-opintoihin. Se on antanut opettajalle mahdollisuuden
uudistumiseen, uusien vaihtoehtoisten toimintatapojen I6ytamiseen.

2. en ole toiminut yrittajyysopintojen kehittdmisessa mukana opintojen jalkeen - ehk& myéhemmin?
Opinnot avasivat kylléa osuustoiminnan ideaa itselle hyvin. (5118296)
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