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 Diakonia-ammattikorkeakoulun henkilöstön kehittämispäivät

 Avauspuhe, Pajulahti 15.9.2005                                                                           


Rehtori Jorma Niemelä, Diakonia-ammattikorkeakoulu:
Yksityisten ammattikorkeakoulujen 
kehityttävä vahvoiksi vaihtoehdoiksi
Ammattikorkeakouluja on kehitetty nyt toistakymmentä vuotta. Tänä aikana pieniä, hajallaan olevia opistoja ja oppilaitoksia on koottu suuremmiksi kokonaisuuksiksi. Kymmenessä vuodessa on tapahtunut merkittävä koulutuksen rakenteellinen kokoaminen. 
Samalla näitä kokonaisuuksia on kehitetty nopealla tempolla korkeakoulutasolle. Toiminta on ollut jatkuvan arvioinnin kohteena. Ammattikorkeakoulut ovat kyenneet nostamaan koulutuksen tason ylempien ammattikorkeakoulututkintojen osalta eurooppalaiselle master-tasolle. 
Alaa koskeva lainsäädäntö on kehittynyt. Viimeisenä vaiheena on ammattikorkeakoulujen rahoituslain eduskuntakäsittely tänä syksynä eduskunnassa. Laki tuo rahoitukseen suoritettujen tutkintojen määrään sidotun kannustimen.
Juuri kun ammattikorkeakoulut pääsivät vaiheeseen, jossa oletettiin rauhallisen ja pitkäjänteisen kehitystyön ajan koittavan, alkoi laaja ja kriittinen keskustelu ammattikorkeakoulujen ylläpidosta. Keskustelussa on lähes tyystin unohdettu, että kunnallisten ammattikorkeakoulujen ohella maassamme on viisi täysin yksityistä ammattikorkeakoulua. Vasta viime aikoina tämä kysymys on noussut esiin.
Viidellä yksityisellä selkeä missio
Suomen 31 ammattikorkeakoulusta siis viisi toimii täysin yksityisinä, joko säätiö- tai osakeyhtiöpohjaisina ammattikorkeakouluina. Näitä ovat Arcada, Diakonia-ammattikorkeakoulu Diak, Haaga Instituutin ammattikorkeakoulu, Helsingin liiketalouden ammattikorkeakoulu Helia ja Humanistinen ammattikorkeakoulu Humak.
 Osa kunnallisista ammattikorkeakouluista toimii osakeyhtiöpohjaisina, mutta niiden voidaan katsoa toimivan perusluonteeltaan kunnallisina, ei yksityisinä, toimijoina.
Kaikilla yksityisillä ammattikorkeakouluilla on taustallaan pitkä historiallinen koulutusperinne – aina alkaen vuodesta 1867. Silloin Helsingin Diakonissalaitos, yksi Diakonia-ammattikorkeakoulun omistajista, aloitti koulutustoimintansa. Niillä on myös arvopohjastaan nouseva koulutuspoliittinen missio.
Jokaisella yksityisellä viidellä ammattikorkeakoululla on kansallisia, kulttuurisia, kielellisiä ja alakohtaisia erityistehtäviä. Näillä tehtäväalueilla korkeakoulut ovat kehittäneet ja kehittävät erityisosaamista. Hyvänä esimerkkinä on oma ammattikorkeakoulumme Diak. Meidän olemassaolomme keskeinen lähtökohta ja oikeutus nousevat kirkon alan osaamisesta ja palvelemisesta. Tämä liittyy siihen, että olemme maamme suurin sosiaalialan kouluttaja. Tämän ja muiden yksityisten ammattikorkeakoulujen erityisosaamisen tulee säilyä korkeakoulujärjestelmässämme.

Yksityiset tuovat vaihtoehtoisuutta ja kilpailua järjestelmään
Useilla yhteiskuntaelämän alueilla on viime vuosina korostettu aidon ja terveen kilpailun, yksityisen toiminnan ja vaihtoehtojen merkitystä. Erilaisia omistus- ja hallintomalleja tulee ennakkoluulottomasti sallia ja kehittää. 
Olisi suuri vahinko, jos kaikki ammattikorkeakoulut valtiollistettaisiin, tai kunnallistettaisiin, yhteen omistus- ja hallintomalliin. Kansainvälisesti ammattikorkeakoulut ovat valtiollisia tai yksityisiä. Yksityisten mukanaolo tuo vaihtoehtoja ja kilpailua. 
Mikäli nyt valtiollistamispuheiden sijasta kehitettäisiin yksityisen korkeakoulutoiminnan mahdollisuuksia, omaleimaisuutta ja vapausasteita, vahvistaisi se koulutuspolitiikkamme tuottamaa kilpailukykyä. Yksityisten ammattikorkeakoulujen kannalta nykyisenkaltaista monipuolista omistajarakennetta ei tule purkaa, vaan sitä on pidettävä edelleen koulutusta koskevan ylläpitojärjestelmän vahvuutena.

Yksityisten ammattikorkeakoulujen toiminta on joko säätiöitetty tai yhtiöitetty tavalla, joka ei mahdollista yksityistä voitontavoittelua. Mahdollinen ylijäämä käytetään toiminnan kehittämiseen. Yksityisten ammattikorkeakoulujen johdolla on ollut selkeä taloudellinen vastuu. Niiden taustalla ei ole ollut kuntatahoja, jotka olisivat lisärahoittaneet toimintaa. 

Yksityisillä ammattikorkeakouluilla on joustavat ja nopeat, ammattimaisesti rakennetut ja kehitetyt organisaatiot ja johtamisjärjestelmät niin ylläpitäjän kuin ammattikorkeakoulunkin osalta. Ne kykenevät reagoimaan nopeasti. Ne ovat myös taloudellisesti tehokkaita.

Yksityiset ammattikorkeakoulut ovat toiminnallaan osoittaneet kykenevänsä laadukkaaseen koulutus-, kehittämis- ja aluekehitystoimintaan
. Suomen ymmärretään olevan yhä syvemmin mukana globaalissa kilpailussa. Siksi olisi epäjohdonmukaista purkaa yksityinen, kilpailukykyinen ammattikorkeakoulutoiminta maastamme ja liittää se valtiolliseen organisaatioon. 
Yksikkörakenteen tiivistäminen ja yksiköiden kehittäminen
Yksityisten ammattikorkeakoulujen yksikkörakenne korostaa vuorovaikutusta opiskelijoiden kanssa, tehokasta opiskelijoiden ohjausta ja sosiaalisen pääoman kehitystä
. 
Kun viime vuosina on ollut tavoitteena tiivistää ammattikorkeakoulujen yksikkörakennetta kokoamalla toimintoja suuremmiksi kampuksiksi, tämä haaste on ollut erityisen kipeä Diakonia-ammattikorkeakoulun ja Humanistisen ammattikorkeakoulun kaltaisille verkostoammattikorkeakouluille. Diakin vastaus tähän haasteeseen on ollut korkeakoulumaisuuden tasosta huolehtiminen kaikissa yksiköissä. 
Käytännössä tämä merkitsee yliopettajien määrän kasvattamista kaikissa yksiköissä, tutkimus- ja kehitystoiminnan innovatiivisen alustan laajentamista syvemmällä yhteistyöllä omistajatahojen ja muun työelämän kanssa ja yhteistyön lisäämistä Diakin sisällä yksiköiden välillä sekä yhteistyön lisäämistä yliopistojen ja muiden ammattikorkeakoulujen kanssa.
Kansalaisyhteiskuntaosaajia tarvitaan
Diakonia-ammattikorkeakoulu on fokusoinut ydintehtävänsä neljään alueeseen. Ne ovat kirkon alan osaaminen, kansalaisyhteiskuntaosaaminen, hyvinvointivaltion uudistamisen osaaminen ja sosiaalisen ja hyvinvointiyrittäjyyden osaaminen – näilläkin alueilla priorisoidaan huono-osaisimpien palvelu. Tarkastelen nyt kansalaisyhteiskuntaosaamista.
Kansalaisyhteiskunnan merkitys on viime aikoina nähty yhä tärkeämmäksi sosiaalisen pääoman, ihmisten hyvinvoinnin, demokratian terveyden ja taloudellisen toimeliaisuuden perustana. Parhaillaan pyritään samaan maahamme alan ensimmäinen professuuri ja yliopistoverkosto. 
Yksityisillä ammattikorkeakouluilla on luontevia, jo omistuspohjasta lähteviä yhteyksiä kansalaisyhteiskuntaan. Tätä osoittaa muiden muassa se kattavuus, joka yksityisillä ammattikorkeakouluilla on yhteistyöhön kansalaisyhteiskunnan toimijoiden kanssa. Arcadalla on yhteyksiä ruotsinkieliseen järjestökenttään, Haagalla erityisesti Vierumäen yksikön kautta urheilujärjestöihin, Humakilla kulttuuri- ja nuorisojärjestöihin sekä ammattiyhdistyskenttään, Diakilla sosiaali- ja terveysjärjestöihin, kirkkoon ja kirkollisiin järjestöihin ja Helialla liike-elämän ohella osuustoiminnallisiin pienyrityksiin.
Diakonia-ammattikorkeakoululla on kansalaistoimintaa sosiaalialan opinnoissa ja mediapuolellemme keskeistä on ollut kansalaisjournalismin näkökulma. Hanketoiminnastamme merkittävä osa tehdään yhdessä kolmannen sektorin, lähinnä sosiaali- ja terveysjärjestöjen kanssa tai toimeksiannosta. Kuitenkin osaamisemme, tietomme ja taitomme pulverisoituu, ellemme osaa nykyistä paremmin koota sitä yhteen.
Lisäksi meidän on kannettava huolta opiskelijatoimintamme tilasta. Meillä on syvä kunnioitus opiskelija-aktiivejamme kohtaan. He ovat tehneet uskomattoman hienoa työtä, mutta liian yksin! Opiskelija-aktiivisuuden pohjaa on laajennettava. Missä kansalaisosallistuminen opitaan ellei kouluissa ja korkeakouluissa? 
Tässä kohdin meidän on mietittävä yhdessä ja yksiköittäin keinoja, millä luomme edellytyksiä opiskelijatoiminnan kehittymiselle – varsinkin, kun oppilaskunnille tuli tänä vuonna lainsäädännöllisesti selkeä asema.
Rehtoreiden yhteinen kannanotto
Kun kunta- ja palvelurakenneuudistuksessa otetaan kantaa ammattikorkeakoululaitoksen järjestämis- ja rahoitusvastuisiin, olemme yksityisten ammattikorkeakoulujen rehtoreina yhdessä todenneet, että ehdotusta yksityisten ammattikorkeakoulujen valtiollistamisesta pidämme perusteiltaan kestämättöminä. 
Yksityisten ammattikorkeakoulujen itsenäinen ja yksityinen asema on säilytettävä. Säilyttäminen on hyvin perusteltavissa sekä korkeakoulupolitiikan että käytännön kannalta.
Pidämme myös tärkeänä, että ammattikorkeakoulujen rahoitus perustuu pitkäjänteisiin ja ennakoitaviin sopimuksiin. Tältä näkökannalta parhaillaan käsittelyssä oleva rahoituslaki on oikeansuuntainen.
� Yksityisissä ammattikorkeakouluissa on yhteensä 15 218 opiskelijaa (11 % kaikkien amkien opiskelijamääristä) ja 1088 työntekijää (9,5 % kaikkien amkien henkilöstöstä). Yksityisissä amkeissa tutkintoja suoritetaan 12,7 % kaikkien amkien tutkinnoista – eli keskeyttämisaste on vähäinen. Valmistuneet sijoittuvat työmarkkinoille hieman kaikkien ammattikorkeakoulujen keskiarvoa paremmin. Yksityisistä ammattikorkeakouluista Diak (8 toimipistettä Helsingistä Ouluun) ja Humak (12 toimipistettä Turusta Tornioon) ovat valtakunnallisia toimijoita, muut alueellisia yhden tai useamman maakunnan alueella toimivia. Valtakunnallinen verkosto tarjoaa poikkeuksellisia mahdollisuuksia palvella valtakunnallisia työelämätahoja. Myös yhdellä alueella toimivalla ammattikorkeakoululla voi olla merkittävä kansallinen rooli – esimerkkinä vaikkapa Arcada.





� Tutkimus- ja kehittämistoimintaan yksityiset ammattikorkeakoulut panostavat huomattavan paljon. Kun kaikkien keskiarvo on 292 euroa opiskelijaa kohti, yksityisten t&k-kustannukset ovat 509 euroa per opiskelija.





� Ks. prof. Robert D. Putnamin esitelmä Education, Diversity, Social Cohesion and Social Capital OECD:n ministerikokouksessa Dublinissa 18. - 19.3. 2004.









